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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Genel Kurulu’na

1) Goriis

QOyak Portféy Yonetimi A.S. nin (“Sirket™) 01/01/2022-31/12/2022 hesap donemine ait tam set finansal
tablolanm denetlemis oldufumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yitlik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yoénetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptifi irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan bélimiinde
ayrmtl bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kamitlarimin, gériigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna
Inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus ofan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (1DTTL?) sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kigifiklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalaninin her biri ayn ve bagimsiz birer 1uzel kigiliktir, DTTL ("Deloitte Global” olarak da aniimaktadu) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2023. Daha fazla bilgi iin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3)  Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in | Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 1 Mart 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yinetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlutugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”"ne (“Teblig™) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {ig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin geligmesine
ve karsilagsmas1 muhtemel nisklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galigmalari,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile st diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlifi’nin ve ilgili kurumlanin yaptifi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun yaptifi irdelemelerin, $irket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriy vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz  denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve BDS’lere uygun olarak yiiritilmigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferda Akkilinc Ihca’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DEEGFLTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
v

Ferda Akkilinc Ilica, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 1 Mart 2023
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A. GENEL BILGILER

1-) Raporun Dénemi

01/01/2022-31/12/2022

KURULUS TARIHi

FAALIYET BELGELERIi
ODENMiS SERMAYE

2022 4. DONEM (SPK) KAR/ZARAR

TICARET SiCiL NUMARASI

MERSIS

ADRES

TELEFON

FAX

E-MAIL ADRESI{

14.06.2013

Portfoy Yoneticiligi - Yatinm
Damigmanlif

10.000.000,- TL

51.123.642,-TL

872744

0649-0510-1340-0014

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad.
Vadi istanbul 7B Blok No:7C / 86
Sariyer/iISTANBUL

{212) 319 14 00

(212) 351 12 22

bilgitw oyakportfoy.com.tr

WEB ADRESI

www.oyakportfoy.com.tr
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2-) Sirketin Faaliyet Konusu:

Sirket;

o Portfdy ybneticilidi faaliyeti kapsaminda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde yerli ve yabanci yatinm fonlari, yatirm ortakliklar ile yerli ve yabanci gergek ve tizel
kigilere ait Porifdyleri, Portfty yonetim sézlesmesi imzalayarak, vekil sifati ile ybnetmek ve sermaye
piyasas! faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
gercevesinde yatinim fonlaninin kurulusunu da gergeklestirmektedir,

e Yatinm Danmigmanhd hizmetini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11I-37.1 sayih Yatinm Hizmetleri ve
Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere lligkin Esaslar Hakkinda Teblig'nin hiktmlerine gergevesinde yerine
getiriimektedir,

» Aynica, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan
emeklilik yatinm fonlarinin yénetimi de Sirketin faaliyet konusu kapsamindadir.

$irket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri V Na:59 "Portfdy Yéneliciligi Faaliyetine ve Bu Faaliyelte bulunacak
Kurumlara lligkin Esasfar Tebligi" hikumlerine uygun olarak faaliyetlerini surdtirmekle birlikte Sermaye
Piyasas) Kurulu'na bagvuruda bulunarak 01.07.2014 tarihinde yarirlige giren 111-55.1 sayili “Portféy Yénetim
Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine lligkin Esaslar Tebligi” hUkimlerine uyum sirecini tamamlamis ve bu
teblij hakiamlerine uygun olarak faaliyetlerini strdiirmektedir.

PY$ Tebligi'ne uyum gergevesinde, Kurucu'nun 08.01.2014 tarih ve PYS/PY.57/1291 sayih Portfdy Yéneticiligi
yetki belgesi iptal edilerek, Kurucu'ya Kanun'un 40 inci ve 55 inci maddeleri uyarinca 24.03.2015 tarih ve
PYS/PY.13/31 saylh Portfy Ybéneticiligi yetki belgesi dizenlenmigtir. Daha sonra, yatinm danigmanhd
faaliyetinde bulunmak zere yetkilendiriimesi nedeniyle, Kurucu'nun 24.03,2015 tarih ve PYS/PY.13/31 sayil
Portfty Yoneticiliji yetki belgesi iptal edilerek, Kurucu'ya Kanun'un 40 in¢i ve 55 inci maddeleri uyarinca
16.09.2021 tarih ve PYS/PY 13-YD.21/31-1308 sayih Portfdy Yoneticitigi ve Yatinm Danigmanhd yetki belgesi
dizenlenmisgtir.
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YONETIM KURULU 2022 4.DONEM FAALIYET RAPORU

3-) Ortakhik Yapis| va Sermaye Dagihim:

Bir OYAK Grubu Sirketi olan OYAK Porifily Ytnetimi A.$.'nin, ana ortad %100 pay ile OYAK Yatinm Menkul
Deferler A.S."dir.

Odenmis Sermaye : 10.000.000.-TL
Kayith Sermaye Tavani : 10.000.000.-TL
_ _ 31.12.2022 B _ -~
| ORTAKLAR GRUP ADET ORAN
| OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.§. | (B GRUBU) | 10.000.000,00 100.00%
| ToPLAM 10.000.000,00 100.00%

4-) Hesap Dénemi Igerisinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29 Haziran 2022 tarih ve 12233903.350.05-01-23429 sayili izni ile Sirket'in
tdenmis sermayesi 10.000.000 TL ye ¢ikartilmugtir.

5.} Imtiyazh Paylara lliskin Bilgiler:

Sirketin Imtiyazhi Pay Senedi bulunmamaktadir.
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B. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISL YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI
VE PERSONEL HAKKINDA BILGILER

1-) Organizasyon Semasi

OYAK PORTFOY YONETIMI A.S. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULY
Yonetim Xurulu Bagham
Yonetim Kuruiu Sagkan Yardencisi
Yanetim Kuculu Uyes!
| | | |
Tetty Uyum Barsrd .

g Kontrolden Sarumiu Ganel Mudur
Yonetim Kurehu Gyest

Genal Mkidir Yardemcin

Ig xantral

-

FonPortioy Yonenmi

Risk Ydnetimi

Aragivma

¥aunm Gamgmani

Gayrimankul Dededema Uzmani

)
)
)
Muhasebe ]
]

Fon Hizmet Birimd Migandan Alnan Hizmet)
OYAK Yaunm Menkul Dederier A.S.

L ey

2-) Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri:
Sirketin Yonetim Organt 3 kigiden olugan Yonetim Kurulu'dur.

Yonetim Kurulu dyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirketimiz Esas Stzlesmesi
hOkamleri gergevesinde secililer. Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olajan Genel
Kurul'da onaylanmak (zere Yonetim Kurulu karan ile yapiimaktadir.

18.03.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri olarak; {ig yil streyle
2025 yilinda yapilacak olan 2024 yili Genel Kurul'una kadar grev yapmak (0zere, Sn, Baran GELIK, Sn. Adalet
TUNGCER ve Sn. Naim ZORLU secilmiglerdir. 19.04.2022 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda
Sn Adalet TUNCER'in Yénetim Kurulu Uyeliginden aynimasi sebebiyle ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak
(izere yerine Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi unvani ile gdrevden ayrilan Yonetim Kurulu Uyesinin gorev
sUresinin sonuna kadar gdrev yapmak Gzere Sn. Mehmet Emre TIMURKAN 'in gérev yapmasina karar
verilmigtir.
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2-) Yonetim ve Denetleme Kurulu Oyeleri (devami)

Mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri ;

A - . .. Temsilcinin Goreve
Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Baglama Tarihi
Baran CELIK Yonetitn Kurulu Bagkan! 16.09.2020
Mehmet Emre TIMURKAN Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis: 19.04.2022
Naim ZORLU Yonetim Kurulu Uyesi 18.12.2020

3.) Yénetim Kurulu’'nda Donem Iginde Yapilan Degisiklikler:

19.04.2022 farihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sn Adalet TUNGER'in Y6netim Kurulu Uyeliginden
aynimas| sebebiyle ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Gzere yerine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
unvani ile gorevden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesinin gérev stresinin sonuna kadar gorev yapmak (izere
Sn. Mehmet Emre TIMURKAN ‘in gérev yapmasina karar veriimigtir.

4-) Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde

belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 18.03.2022 tarih, 2022/12 sayih Yénetim Kurulu Toplantisinda kendi aralarinda
yaptiklar gdérev bdliimi sonucu, Sn. Baran GELIK Yénetim Kurulu Baskani, Sn. Adalet TUNCER Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist, Sn. Naim ZORLU sirket ici islemlerde i¢ kontrolden sorumiu Yénetim Kurulu Uyesi

olarak goreviendirilmigtir.

Ayrica, 19.04.2022 tarih, 2022/16 sayill Ybnetim Kurulu toplantisinda Sn. Adalet TUNCER'in Ydnetim Kurulu
Uyeliginden aynimasi sebebiyle yerine Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcis) olarak Sn. Mehmet Emre
TIMURKAN ‘in gérev yapmasina karar verilmistir.
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5.) Ust Yonetim ve Personel Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizde 31.12.2022 tarihi itibariyle caligan personel sayisi 13 kigsiden olugmaktadir. Sirket personeline
Gcret ve Gcret benzeri tdemeler diginda tzel sadhk sigortasi, bireysel emeklilik igveren katkisi, ulagim ve
yemek yardimt sadlanmaktadir.

C. YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Genel Kurul'da kararastiriimaktadir.01.01.2022-31.12.2022
déneminde Yonetim Kurutuna herhangi bir icret ddenmemistir. Ust diizey personele édenen iicret, prim,
ikramiye, kidem tazminat) kargih@ gibi menfaatlerin toptarm 3.862.193 TL'dir.

D. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket musteri Portfylerinin en iyi sartlarda yonetilebilmesi igin musteri isteklerine paralel olarak piyasa
kosuliarini analiz etmek, ekonomik geligmeleri yakindan takip etmek, verimli yatinm kararlan almak ve yeni
drinlerin geligtiriimesi icin Portféy yoneticilerinin bilgi birikimlerinin yar sira daha iyi hizmet verebilmek igin

kendi biinyesinde arastirma birimi olugturmustur.

E. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEML| GELISMELER

1-) Sirketin ligill Hesap Déneminde Yaprmg Oldugu Yatinmilara lligkin Bilgiler:

01.01.2022 - 31.12.2022 doéneminde 2.694.409 TL 6zel maliyet, 281.013 TL makina tesis ve cihaz alimi
yapiimigtir. 6.999 TL yazilim ve donamim harcamasi yapiimigtir,

2-) Sirketin Ig Kontrol Sistemi ve Ig Denetim Faallyetleri Hakkinda Bilgller ile Yénetim
Organlarinin Bu Faaliyetler Hakkindaki Goriigii:

Sirket tim is ve iglemlerini, hesap ve kayit dizenini giincel mevzuat ve tebli§ kurallarina uygun sekilde
yapmakta olup bilgilerin zamaninda ve dogru bicimde elde edilebilirligini saglamaktadir.

Yoénetilen tim Portféyler ve yatinm kistaslan, yonetilen portfoylere iliskin muhasebe kaydt dizeni ve
olusabilecek riskierin asgariye indirilmesi, yonetilen portfoylerinilgili mevzuat ve teblijlere uygunlugunun tespiti
safjlanmaktadir.

Risk ydnefim birimi piyasa risklerini giinlik olarak olgimlemektedir, ¢ kontrol birimi ise kanun, teblig ve
ybnetmelikler dahilinde ginlik kontrollerini yapmakta, ginlilk ve aylik raporlamalanim Genel Mdare
raporlamaktadir. Tefti B&lUmi ise Ytnetim Kurulu'na badh olarak g¢ahgmakta ve denetim plam dahilinde
ydnetime rapor sunmakiadir.
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3-) Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirakleri Hakkinda Bilgi:
Sirketin igtiraki bulunmamaktadir.

4-) Sirketin |ktisap Ettigl Kendi Paylarina lligkin Bilgller:

Bulunmamaktadir.

5-) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lligkin Agiklamalar:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulw'nun finansal raporlama ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri gergevesinde altt aylik ara dtnem wve willk finansal tablolarimi bafimsiz denetimden
gegirmektedir.

6-) Sirketin Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikte Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

7-) Idari-Adli Yaptinmiar:

Bulunmamaktadir.

8-) Gegmis Donemde Belirlenen Hedeflere Ulagilip Ulagiimadigs, Genel Kurul Kararlannin
Yerine Getirilip Getiriimedigi, Hedeflere Ulagilmamigsa veya Karalar Yerine Getirllmemigse
Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Yerine getirilmemis Genel Kurul Karari bulunmamaktadir.

9-) Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alnan Kararlar ve Buna lliskin Iglemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula lligkin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.
10-) Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Bulunmamaktadir.
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11-) Sirketler Toplulugu

a-) Islemter

Sirketimiz Ydnetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklanmiz ile
iliskilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmig ve 01.03.2023 tarihli Yénetim Kurulumuzda onaylanmig olup

asadida ayrinhl bilgileri verilen hizmet ve/veya mal ahm/satim iglemleri ve séz konusu raporun sonug kismi;

SIRKET ISLEMIN TORO ISLEMIN ISLEM AKTIFL BRUT
GERGEKLESTIRILDIGI TUTARI ERE SATISLARA
FIYAT ARALIG! (TL) ORANI ORANI
(TL/TON} {%) (%)
OYAK Yatinm Menkul -Muhasebe Operasyon 1.763.473 1,62 1,04
Dederler A.S Hizmeti
-Portféy Yénetim
Ucreti Gelir Paytagimi
-MKK E- Sirket Hizmeti
-Aracilik Hizmet Bedeli
-Elektrik Yansitma
OYAK Yatinm Ortakh Portfoy Yonelim SPK'nin Menkul Kiymet 990.218 0,91 0,58
AS Hizmeti Alimi Yatnm Orakliklanna
-Elektrik Yansitma lligkin Esastar Tebli§
dizenlemelerine géire
Sirket Net Aktif Degeri
izerinden azami %1
OYAK Pazarlama Hizmet Tasit Kiralama- 463.751 0,43 0,27
ve Tunizm A.$ Seyahat-
Organizasyon vb.
OYAK [ngaat A S. Yapim Iglemleri- 2.283.397 210 1,35
- Tadilat -
OYAK Grup Sigorta ve Saglk ve Hayat 262.681 0,24 0,15
Reasirans Brokerligi A.$. | Poligeleri
Elektrik yansitma
Gizel Enerji Akaryakit Yakat 94.994 0,08 0,06
AS.
OYAK Anker Bank Tirkiye | Elektrik yansitma 13.714 0,01 0,01
Temsilcigi

"2022 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagh
sirketleri veya OYAK'In yinlendirmesiyle OYAK ya da ona badh bir girketin yaranna yapilmig herhangi bir
hukuki bir iglem, OYAK ya da ona bagli bir girketin yararina alinan veya ahnmasindan kaginilan herhangi bir
dnlem bulunmamaktadir.

2022 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin badh sirketleri ile Sirketimiz arasinda
yapilmis olan ticari faaliyetierin {0mii piyasa kogullarina uygun sartlarda gerceklestiriimistir” seklindedir.

b-) Istemlere iligkin agiklama
E/11(a)'da bahsedilen herhangi bir hukuki islem gergeklesmemistir.
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12-) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Kirresel enflasyonun son 40 yilin zirvesine ulagtigi 2022 yilinin son geyredinde, merkez bankalarninin sikilagma
ybninde yaptifi faiz artinmlar bir stiredir canli seyreden ekonomik aktivitenin ivme kaybeimesine neden
olmustur. 2021 yilinda %#6,0 buyUyen kiresel ekonominin 2022 yilinda %2,9 oraninda bllylimesi beklenirken,
bu rakamin 2023 yilinda %2,3'e kadar gerilemesi beklenmekiedir. Gerileyen enflasyonla beraber klresel
merkez bankalarinin ellerinin rahatladigini ve Snimizdeki ddnemde faiz artiglannin hiz kesmesinin kaginilmaz
olacadini disiinmekle beraber, 2023 yilinda yiiksek faiz temasinin devam edecedi dngtriimektedir. 2023
yilinda hem Fed hem de AMB'nin piyasadan likidite cekecedi dikkate alindiinda, bol likidite déneminin de
yavas yavas sona erecedi grilmektedir. Bununla beraber, Japonya Merkez Bankasi'min 2023 yilinda para
politikasini tekrardan gézden gecirecedine yonelik séylemleri Cin haricinde tOm biylk merkez bankalannin

siki duracadim gtstermektedir.

Kiresel ekonomideki yavaglama Tarkiye ekonomisinin yilin ikinci yansinda hiz kesmesine neden olmustur.
Yilin ilk yarnsinda %7,6 GSYH bilyimesini yakalayan Tirkiye ekonomisi, O¢inci ceyrekie %3,9 oraninda
biyOme kaydetmigtir. Zayiflayan dig talep i¢ talep biiyomesi ile telafi edilmeye ¢algiirken, bu dénemde
TCMPB'nin politika faizini %14,0'ten %9,0°'a ¢ekmesi ve kredi blyimesi tarafindaki baskimin hafifletiimesi kredi
biyOmesinin tekrardan hizlanmasini sagtamigtir.

Maliyet kaynakli baskimin bir miktar azalmasi, kurdaki dengelenme, emtia fiyatlarindaki gerileme ve yiksek
baz etkisinin enflasyon lzerinde asafi yonli etki sadladi§i bir dérdiinch geyrek geride kalmigtir. Eylal ayi
sonunda %151,5 olarak gergeklesen UFE enflasyonunun yilsonunda %97,72'ye geriledigi gérilirken, benzer
sekilde TUFE enflasyonu geyrek sonunda %84,45'ten %64,27'ye kadar gerilemigtir.

2022 yih Tark Liras varliklar agisindan dederlendirildiginde; BIST-100 endeksi, 1857 .65 puan seviyesinden
tamamladi§i 2021 yili sonrasinda 2022 yihni 5509.16 puan seviyesine ylkselerek kapatmistir. 2021 yilimi
%22.70 bilesik faiz seviyesinden kapatan 2 yillik gtsterge tahvilde ise 2021 yili kapanisi %8.92 bilesik faiz
seviyesinde gergeklesmistir. 2021 yill sonunda 13.33 olan Dolar/TL ise 2022 yilim 18.70 seviyesinden
kapatmisgtir.
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F- FINANSAL DURUM

1-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina lligkin Yénetim Orgamimin Analizi ve
Dederlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklegme Derecesi, Belirtilen Stratejik Hedefler

Kargisinda $irketin Durumu:

Mali Tablolarin Ozeti
Bilango {TL)

Bagmsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmig carl gecmis onceki

ddnem dénem
Notiar 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Varliklar
Dénen varliklar 105.174.125 44.431.589
Nakit ve nakit benzerleri 3 102.304 49.393
Finansal yatinmlar
4 90.629.576 40.133.729
Ticari alacaklar 5 14.273.517 4.157.694
- lligkili taraflardan ticari alacakiar 5,17 13.964.408 4.012.727
- fligkili oimayan taraffardan licar alacaklar 5 309.109 144.967
Pegin ddenmig giderler 6 168.728 87.632
Diger donen varliklar - 3141
Duran varliklar 3.543.192 1.764.280
Diger alacaklar 2.722 -
Maddi duran varliklar 9 3.462.038 1.598.828
Maddi olmayan duran variklar ] 78432 111.661
Ertelenmig vergi varhd 18 - 53.791
Toplam varliklar 108.717.317 46.195.869
Kaynaklar
_Kisa vadeli ylikimlilGkler 14.710.053 4.643.615
Ticari borglar 5 1.872.432 1.507.245
- Nigkili taraflara ticari borglar 5,17 1.499.219 1.189.254
- liiskili olmayan taraflara ticari borglar 5 373.213 317.991
Diger borglar 11 666.701 224.463
Galiganlara sajlanan faydalar kapsaminda borglar 7 360.065 145.622
Dénem vergi yukimlGlagi 18 4.099.875 1.766.389
Kisa vadeli kargiliklar 8 7.710.980 1.005.896
Uzun vadeli ylkimliliikler 2.002.235 664.867
Galganlara sadlanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar 10 1.860.027 664.867
Ertelenmis vergi yikUmitligo 18 142.208 -
Ozsermaye 92.005.029 40.881.387
Odenmis sermaye 12 10.000.000 6.750.000
Yasal yedekler 12 1.350.000 658.732
Gegmig yilar karlar veya zararlan 29.531.387 12.680.629
Net dénem kan 51.123.642 20.792.026
Toplam kaynaklar 108.717.317 46.195.869
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Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Gelir tablosu (TL)

Bagimsiz Bafimsiz

denetimden denetimden

gegmis gegmis

cari donem dnceki dinem

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Hasulat 13 169.705.695 57.987.617

Satiglann maliyeti 13 (77.190.564) (20.957.869)

Briit kar 92.515.131 37.029.748

Genel yonetim giderleri 14 (27.610.396) (9.223.210)

Pazarlama giderleri 14 (1.112.772) (386.955)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 700.171 43.095
Esas faaliyetlerden diger giderler 16 {18.533) (551)

Esas faalivet kari 64.473.601 27.462.127

Finansman geliri dncesi faaliyet kar 64.473.601 27.462.127

Finansal gelirler I5 47.337 249.667

Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kan 64.520.938 27.711.794

Ertelenmig vergi geliri/gideri 18 (195.999) 1.715

Dénen vergi gideri 18 (13.201.297) (6.927.483)

Siirdiiriilen faalivetler donem kan 51.123.642 20.792.026

Diénem kars 51.123.642 20.792.026

Digier kapsamh gelir - -

Toplam kapsamh gelir 51.023.642 20.792.026
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2.) Onemli Faaliyet Gostergeleri

31.12.2021 tarihi itibari ile 7.067 milyon TL olan girket tarafindan yonetilen Portfdy bayGklaga, 31.12.2022 tarihi
itibari ile 17.085 milyon TL seviyesine ulagmigtir, Mevcut yatinm fonlarinin bGyOklokleri ve yeni miigteri
kazammlan ile artinm elde edilmigtir. Sirket, 13 adet emekiilik yatinm fonu, 32 adet cesitli tiplerde yatinm fonu
ve 1 adet yatinm ortakhdi portfidyil ydnetmektedir. Sektérde yonetilen toplam Portity bayuklado 2022 yilh
dérdiincl geyredinde %239,89 seviyesinde artig géisterirken, Sirketin yonetimi altinda bulunan toplam Portfy
blyiikl0gu %241,76 artig gstermistir.

Sirket, 2022 yilinda hali hazirda ybnetimi altindaki menkul kiymet yatinm fonunun sayisini arttirarak fon
cesitliliginde ve muisteri tabaminda genigleme saglayarak yonetilen fon bilydkligunt arttirmay
hedeflemektedir. $irket, bu yolla pazar payi edinme stratejisi ile hedeflerini belilemektedir.

3-) Sirket Sermayesinin Kargihksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina
liiskin Tespit Ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketin TTK 376. madde igerijinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cgercevesinde
sermayenin kargiliksiz kalmadig gérialmigtor.

4-) Kar Payi Daitim Politikas:

“Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 01.02.2014 tarihinden itibaren yirirlage giren 11-19,1 sayil Kar Pay Tebligi'nde
yer alan esaslar, esas stzlegsmede bulunan hikGmler ve Sirketimizin agiklanmis kar daditim politikas
cergevesinde ve Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda, Sirketimiz blyGme politikasi ve pay sahiplerinin
beklentileri de dikkate alinarak, Sirket karhlidi, faaliyette bulundudu sektdriin durumu ve beklentileri, genel
ekonomik konjonktir gz dnlinde bulundurularak her yil olusabilecek dagitilabilir net kann, Sirketin sermaye
yapisin ve portfty de§erini olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi geklinde
daditiimas” esas olmakla beraber, Sirketimiz Kar Daditim Politikasi, mevzuat dahilinde dedisen kosullara
uygun olarak gbézden gegirilebilecek gekilde belirlenmisgtir.

Bu baglamda; Sirketin, gecerli olan yasal dlizenlemeler ve Sirket Esas Stzlesmesi hilkimleri ¢ercevesinde
hesaplanan dagmilabilir kart Sermaye Piyasasi Kurulu'nca beliffenen esaslara uygun olarak ortaklara
dagitiimaktadir. Bu politika, mevzuata, ulusal ve global ekonomik gartiara, Sirketin glindemindeki projelerine
ve fonlannin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar Daditimi yasal streler
icinde gerceklesmektedir.
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4-) Kar Payr Dagitim Politikasi (devami)

18.03.2022 tarihinde yapilan Olajan Genel Kurul Toplantisinda Vergi Usul Kanunu dizenlemelerine géire
2021 yih kan olan 20.335.292,78 TL Gzerinden 691.268,00 TL 1.Tertip Yasal Akge aynimasindan sonra
kayitlarda kalan tutar olan 19.644.024,78 TL'nin daditlabilir kar clarak befilenmesi, kann dagitilmayarak
Gegmis Y1l Kar/Zarar hesabina aktanimasina, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gtre 2021 yili net
donem kan olan 20.792.026,27 TL Uzerinden 1.Tertip Yasal Akge ayrilmasindan sonra kayitlarda kalan tutar
olan 20.100.758,27 TL'nin dadtilabilir kar olarak belilenmesi, karin daditiimayarak Gegmis YiIl Kar/Zarar
hesabina aktariimasina karar verilmigtir.

G- RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

1-) Risk Yonetimi Politikass

Risk Ydénetimi, girketimizin binyesinde bulunan Risk Yénetimi Birimi tarafindan risk denetim programi aracili§
ile Piyasa Riski, Kargi Taraf Riski, Likidite Riski, Stres Testi baghklan altinda tespit edilmis esaslar
dofrultusunda gergeklestiriimekte, |¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine raporlanmaktadir.

Sirket igi risk ytnetim prosedirt ve bu prosediirle belilenmig olan risk kriterleri dogrultusunda gézlemlenerek
degerlendiriimektedir.

H- DIGER HUSUSLAR

1-) Merkez Disi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2-) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

3-} Sirketin Yatinrm Damgmanhd:i ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldign
Kurumiarla Arasinda Gikan Cikar Gatigmalart ve Bu Gikar Catigmalarimi Onlemek Igin Sirketge
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4-) Gahganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Gevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgl

Sirketimiz personeline rapor déneminde zel sadlik sigortas! yaptinimistir.

5-) Faaliyet Raporu Dénemi Sonrasindaki Geligmeler

Bulunmamaktadir.



