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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Genel Kurulu’na

1)  Goriis

Oyak Portfoy Yonetimi A.S.’nin (“Sirket) 01/01/2020-31/12/2020 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ynetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yaymmlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Y1llik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast ig¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 29 Ocak
2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
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4)

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)
b)

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Odenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)

Diger Hususlar

Oyak Portfoy Yonetimi A.S.’nin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar
denetlenmis ve 29 Ocak 2021 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu goriis verilmistir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorilis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve ger¢egi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiillmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Zere Gaye Sentiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Zere Gaye Sentiirk, SMMM

Sorumlu Denetci

Istanbul, 29 Ocak 2021
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(11 -14.1) SAYILI TEBLIiGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARI

ICERIGININ BELIRLENMESI”HAKKINDA YONETMELIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2020 4DONEM FAALIYET RAPORU

A. GENEL BILGILER

1-) Raporun Donemi

01/01/2020-31/12/2020

KURULUS TARIHI 14.06.2013
FAALIYET BELGELERI Portfoy Yoneticiligi

ODENMiS SERMAYE 6.750.000,- TL

2020 4. DONEM (SPK) KAR/ZARAR | 9.577.472.-TL

TICARET SICIL NUMARASI 872744

MERSIS 0649-0510-1340-0014

ADRES Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi
Istanbul 7B Blok No:7C Kat:18
Sariyer/ISTANBUL

TELEFON (212) 319 14 00

FAX (212) 351 12 22

E-MAiL ADRESi bilgi@woyakportfoy.com.tr

WEB

ADRESI www.oyakportfoy.com.tr
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2-) Sirketin Faaliyet Konusu :

Sirketin ana faaliyet konusu, Portfdy yoneticiligi faaliyeti kapsaminda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri cergevesinde yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirim ortakliklari ile yerli ve yabanci gergek
ve tlzel kisilere ait Portfoyleri, Portféy yonetim s6zlesmesi imzalayarak, vekil sifati ile yonetmek ve sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
cergevesinde yatirim fonlarinin kurulusunu da gerceklestirmektedir. Ayrica, 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan emeklilik yatirrm fonlarinin yénetimi de Sirketin

faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri V No:59 "Portfoy Yoneticili§i Faaliyetine ve Bu Faaliyette bulunacak
Kurumlara iligkin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini sirdirmekle birlikte Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunarak 01.07.2014 tarihinde yurirlige giren I11-55.1 sayili “Portfoy Yonetim
Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi” hiikkiimlerine uyum siirecini tamamlamis ve bu

teblig hidkimlerine uygun olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

3-) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

Bir OYAK Grubu Sirketi olan OYAK Portféy Yonetimi A.$.’nin, ana ortadi %100 pay ile OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.S.’dir.

Odenmis Sermaye © 6.750.000.-TL
Kayitli Sermaye Tavani :10.000.000.-TL
31.12.2020
ORTAKLAR GRUP ADET ORAN
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (B GRUBU) 6.750.000,00 100.00%
TOPLAM 6.750.000,00 100.00%

4-) Hesap Dénemi igerisinde Meydana Gelen Degisiklikler:

28.05.2020 tarih ve 2020/11 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sirketimiz Genel Mudiru olarak atanan Sn.
Toygun R. ONARAN 30.09.2020 tarihinde gorevinden ayriimistir. Yerine 18.12.2020 tarih ve 2020/28 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile Sn. Hasan Rifat TOPKAR Sirketimiz Genel Mudiru olarak atanirken yine ayni tarih

ve sayili karar ile Sn. Yigit GOZUBUYUK Sirketimiz Genel Mudiir Yardimciligi gérevine getirilmislerdir.

5-) imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler:

Sirketin imtiyazli Pay Senedi bulunmamaktadir.
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B. SIRKETIN ORGANIZAZYON YAPISI, YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi
VE PERSONEL HAKKINDA BILGILER

1-) Organizasyon Semasi

( YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi )

rr

ic Kontrolden Sorumiu .
Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidir [ Teftis

.

-
: N\
ic Kontrol Risk (
Yonetimi I
L Genel Mudur Yardimcisi

\

\
Fon Hizmet
Birimi
(Digaridan Fon/Portfay Gayurimenkul
Muhasebe Alinan Hizmet) Yénetimi Aragtirma Degerleme
OYAK Yatinm Uzmani
Menkul
Degerler A.§.
J

2-) Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri:
Sirketin Yonetim Organi 3 kisiden olusan Ydnetim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi
hikimleri ¢ergevesinde segilirler. Dénem icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel

Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 19.03.2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda (g yil sireligine

secilmislerdir.
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2-) Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri (devami)

Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Temsilcinin Goéreve
Baslama Tarihi

Baran CELIK Yonetim Kurulu Bagkani 16.09.2020
Yo6netim Kurulu Bagkan

Adalet TUNCER Yardimcisi 17.05.2019

Naim ZORLU Yénetim Kurulu Uyesi 18.12.2020

3-) Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler:

Yoénetim Kurulu Baskani olarak gorev yapan Sn. Ertugrul AYDIN’In 16.09.2020 tarihinde gorevinden istifa
ederek ayrilmasi (izerine 16.09.2020 tarih ve 2020/21 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sn. Baran CELIK

Sirketimize Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Hasan Rifat TOPKAR’In 08.12.2020 tarihinde gorevinden istifa
ederek ayrilmasi Uzerine 18.12.2020 tarih ve 2020/28 sayili YOnetim Kurulu Karari ile Sn. Naim Zorlu

Sirketimize Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

4-) Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde

belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 30.03.2020 tarih, 2020/07 sayih Yénetim Kurulu Toplantisinda kendi aralarinda
yaptiklari gorev bélimu sonucu, Ertugrul AYDIN Yénetim Kurulu Bagkani, Adalet TUNCER Yo6netim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Hasan Rifat TOPKAR sirket ici islemlerde i¢ kontrolden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevlendirilmigtir. 16.09.2020 tarihinde Sn. Ertugrul AYDIN Ydnetim Kurulu Baskanhgr gérevi son
bulmus olup, Yénetim Kurulu Bagkanligi'na Sn. Baran CELIK atanmistir. 18.12.2020 tarihinde Hasan Rifat
TOPKAR sirket igi islemlerde i¢ kontrolden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi gérevi son bulmus olup, sirket igi

islemlerde i¢ kontrolden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Naim ZORLU atanmistir.
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5-) Ust Yonetim ve Personel Hakkinda Bilgiler:

28.05.2020 tarih ve 2020/11 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimiz Genel Mudurl olarak atanan Sn.
Toygun R. ONARAN 30.09.2020 tarihinde gorevinden ayriimistir. Yerine 18.12.2020 tarih ve 2020/28 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile Sn. Hasan Rifat TOPKAR Sirketimiz Genel Midur( olarak atanirken yine ayni tarih

ve saylili karar ile Sn. Yigit GOZUBUYUK Sirketimiz Genel Miidir Yardimcihi§ goérevine getirilmislerdir.

Sirketimizde 31.12.2020 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 10 kisiden olusmaktadir. Sirket personeline
Ucret ve Ucret benzeri 6demeler disinda 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik isveren katkisi, ulasim ve

yemek yardimi saglanmaktadir.

C. YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Genel Kurul'da kararlastirimaktadir.01.01.2020-31.12.2020
déneminde Yénetim Kuruluna herhangi bir ticret édenmemistir. Ust diizey personele ddenen ticret, prim,

ikramiye, kidem tazminati karsiligi gibi menfaatlerin toplami 449.483 TL'dir.

D. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket misteri Portfdylerinin en iyi sartlarda yonetilebilmesi igin musteri isteklerine paralel olarak piyasa
kosullarini analiz etmek, ekonomik gelismeleri yakindan takip etmek, verimli yatinm kararlari almak ve yeni
urtnlerin gelistiriimesi icin Portfdy yOneticilerinin bilgi birikimlerinin yani sira daha iyi hizmet verebilmek igin

kendi biinyesinde arastirma birimi olusturmustur.

E. SIRKETIN FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER

1-) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iligkin Bilgiler:

01.01.2020 — 31.12.2020 déneminde sirket 364.450 TL 6zel maliyet, 7.650 TL cihaz alimi gergeklestirmigtir.

Yazilim ve donanim harcamasi yapilmamigtir.

2-) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organlarinin Bu Faaliyetler Hakkindaki Goriisii:

Sirket tum is ve islemlerini, hesap ve kayit dizenini guncel mevzuat ve teblig kurallarina uygun sekilde
yapmakta olup bilgilerin zamaninda ve dogru bigcimde elde edilebilirligini saglamaktadir. Yonetilen tim
Portfdyler ve yatirnm kistaslari, ydnetilen portfdylere iliskin muhasebe kayit diizeni ve olugabilecek risklerin

asgariye indirilmesi, yénetilen portfdylerin ilgili mevzuat ve tebliglere uygunlugunun tespiti saglanmaktadir.
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2-) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim

Organlarinin Bu Faaliyetler Hakkindaki Gorusgti: (devami)

Risk yonetim birimi piyasa risklerini giinliik olarak 6lgiimlemektedir. ic kontrol birimi ise kanun, tebli§ ve
yOnetmelikler dahilinde gunlik kontrollerini yapmakta, ginlik ve aylik raporlamalarini Genel Mudur'e
raporlamaktadir. Teftis BOlumu ise Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismakta ve denetim plani dahilinde

yonetime rapor sunmaktadir.

3-) Sirketin Dogrudan ve Dolayl istirakleri Hakkinda Bilgi:
Sirketin istiraki bulunmamaktadir.
4-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

5-) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama ve badimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
dizenlemeleri cgercevesinde alti aylik ara dénem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden

gecirmektedir.

6-) Sirketin Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikte Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

7-) idari-Adli Yaptirimlar:

Bulunmamaktadir.

8-) Ge¢mis Donemde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagsiimamigsa veya Karalar Yerine Getiriimemisse

Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Yerine getiriimemis Genel Kurul Karari bulunmamaktadir.
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9-) Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel

Kurula iligkin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.
10-) Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:
Bulunmamaktadir.

11-) Sirketler Toplulugu

a-) iglemler
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklarimiz ile
iliskilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 29.01.2021 tarihli Yénetim Kurulumuzda onaylanmis olup

asagida ayrintil bilgileri verilen hizmet ve/veya mal alim/satim islemleri ve s6z konusu raporun sonug kismi;

SIRKET ISLEMIN TURU ISLEMIN ISLEM AKTIFLERE BRUT
GERGEKLESTIRILDIGI TUTARI ORANI SATISLARA
FIYAT ARALIGI (TL/TON) (TL) (%) ORANI
(%)
OYAK Yatirim -Muhasebe 377.955 1,71 0,69
Menkul Degerler Operasyon
AS Hizmeti
-Arastirma Hizmeti
-MKK E- Sirket
Hizmeti

-AraC|I|I§ Hizmet
Bedeli Odemesi

OYAK Yatirm Portfoy Yonetim SPK’nin Menkul Kiymet 564.898 2,55 1,03
Ortakligi A.S Hizmeti Alimi Yatirim Ortakliklarina lligkin
Esaslar Teblig
dizenlemelerine gore
Sirket Net Aktif Degeri
Uzerinden azami %1

OYAK Pazarlama 18.980 0,09 0,03
Hizmet ve Turizm
AS
“2020 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In baglh

sirketleri veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir

hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
Oonlem bulunmamaktadir. 2020 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli
sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timU piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestiriimistir” seklindedir.

b-) islemlere iliskin agiklama

E/11(a)’da bahsedilen her hangi bir hukuki islem gergceklesmemistir.
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12-) igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Covid-19 salgini bireysel ve toplumsal diizeyde tim diinyanin énemli kayiplar yasamasina neden olurken,
2020 yih belirsizligin ve ekonomik dalgalanmanin ylksek oldugu bir yil olarak geride kalmistir. 2019 yilinin
Kasim ayinda Cin’de baslayan salgin 2020 yilinin Mart ayindan itibaren tlkemiz dahil tim diinyayi etkisi altina
almaya baglamig, bazi ekonomik faaliyetlerin ciddi oranda sekteye ugradidi, uluslararasi ticaret ve lojistigin
durma noktasina geldigi, bluyuk ¢apli istihdam kayiplarinin yasandidi global bir durgunluk dénemi yasanmistir.
Bunun yani sira ABD’de irkgilik karsiti protestolar, ABD secgimleri, ABD Bagkani Trump’in segimlerle ilgili
yolsuzluk iddialari 2020 yilinda risk fiyatlamasini etkileyen diger énemli unsurlar olmustur.

Salgina neredeyse tim gelismis Ulke merkez bankalari likidite musluklarini agarak karsilik vermistir. ABD
Merkez Bankasi Fed'in bilangosu 7 trilyon ABD Dolarinin tzerine ¢ikarken, sagladigi mali tesvikler ilk etapta
2.3 trilyon ABD Dolari olmus, yakin zamanda 900 milyar ABD Dolar tutarinda bir paket daha kongreden
gecmistir. Avrupa’da 1.35 trilyon Euroluk parasal destek kisa sire énce 1.85 trilyon Euro’ya ylkseltilirken 750
milyar Euroluk da mali destek saglanmistir. IMF 2020 yilinda %4.4’lik daralmanin ardindan kiiresel blyimenin
2021’de %5.2 olmasini beklerken OECD 2020 yilinda diinya ekonomisinin %4.2 daralacagini, 2021 ve 2022’de
sirayla %4.2 ve %3.7 buylyecegini tahmin etmektedir.

2021 yilinin genel olarak Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler igcin 2020’ye nazaran daha olumlu gegmesini
beklemekle birlikte alinan 6nlemlerin mevcut kirilganhklari artirdi§i gézlemlenmistir. Salginin bagsladigi
doénemde artan nakit ihtiyaci nedeniyle TCMB faiz indirirken, yaz aylarinda blylimeyi desteklemek tizere kredi
maliyetlerini dusurmek igin alinan énlemler hem piyasalarda dalgalanmaya neden olmus, hem de talep
enflasyonu yaratmistir. TCMB 2020 yili igerisinde yilsonunda %12.0 olan haftalik repo faizini Eylul ayina kadar
%8.25 seviyesine indirmis ancak kur oynakligindaki artis nedeniyle Eylul ayinda politika faizini %10.25’e
yukseltmistir. Kurdaki dalgalanmanin durulmamasi, enflasyonla micadelenin etkin bir sekilde
gerceklesmemesi, yabanci sermayenin Turkiye’den ¢cikmaya devam etmesi TCMB’de bagkan degisiminin
ardindan Kasim ayinda politika faizi %15.0’e, Aralik ayinda da %17.0’ye yUkseltilerek 2020 yili sonlanmigtir.
2019 yilini %11.80 seviyesinde kapatan yillik TUFE enflasyonu ise 2020 yili sonunda %14.60’a yiikselmistir.
Saglanan kredi ve istihdam tesvikleri sayesinde yilin ilk 9 ayinda %0.5 blylyen Tirkiye ekonomisinin 2020
yilini %1.5’e yakin bir biyime ile tamamlamasi beklenmektedir.

2020 yili Turk Lirasi varliklar agisindan degerlendirildiginde; BIST-100 endeksi, 1144.25 puan seviyesinden
tamamladigi 2019 yil sonrasinda 2020 yilini 1476.72 puan seviyesine yukselerek kapatmigtir. 2019 yilini
%11.70 bilesik faiz seviyesinden kapatan 2 yillik gdsterge tahvilde ise 2020 yili kapanisi %14.96 bilesik faiz
seviyesinde gerceklesmistir. 2019 yili sonunda 5.94 olan Dolar/TL ise 2020 yilini 7.42 seviyesinden
kapatmistir.
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F- FINANSAL DURUM

1-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergceklesme Derecesi, Belirtilen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu:

Mali Tablolarin Ozeti

Bilango (TL)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis cari donem gecmis onceki donem
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Varhklar

Dénen varhklar 21.719.852 11.606.459
Nakit ve nakit benzerleri 363.040 34.145
Finansal yatirimlar 19.334.416 10.442.062
Ticari alacaklar 1.996.814 1.115.908
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 1.894.873 1.052.782
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 101.941 63.126
Pesin 6denmis giderler 23.219 12.693
Diger donen varliklar 2.363 1.651
Duran varhklar 417.201 69.198
Maddi duran varliklar 371.125 18.620
Ertelenmis vergi varligi 46.076 50.578
Toplam varhklar 22.137.053 11.675.657

Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.709.985 945.731
Ticari borglar 279.266 199.203
- I]i5kili taraflara ticari borglar 70.451 2.967
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 208.815 196.236
Diger borglar 101.907 60.523
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 87.088 55.071
Donem vergi yiikiimliligi 860.406 419.780
Kisa vadeli karsiliklar 381.318 211.154
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 337.707 218.037
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 337.707 218.037
Ozsermaye 20.089.361 10.511.889
Odenmis sermaye 6.750.000 6.750.000
Yasal yedekler 185.277 254
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 3.576.612 42.865
Net donem kari 9.577.472 3.718.770

Toplam kaynaklar 22.137.053 11.675.657
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Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Gelir tablosu (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

cari donem onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2020

31 Arahik 2019

Hasilat 54.833.661 17.415.898
Satiglarin maliyeti (38.108.829) (10.333.048)
Briit kar 16.724.832 7.082.850
Genel yonetim giderleri (4.675.795) (3.412.489)
Pazarlama giderleri (180.163) (124.837)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.630 23.036
Esas faaliyetlerden diger giderler 1.489 -
Esas faaliyet kari 11.873.015 3.568.560
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 11.873.015 3.568.560
Finansal gelirler 424.108 1.198.812
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 12.297.123 4.767.372
Ertelenmis vergi geliri - 17.189
Ertelenmis vergi gideri (4.502) -
Donem vergi gideri (2.715.149) (1.065.791)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 9.577.472 3.718.770
Donem kari 9.577.472 3.718.770
Diger kapsamh gelir - -
Toplam kapsamh gelir 9.577.472 3.718.770
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2-) Onemli Faaliyet Géstergeleri

31.12.2019 tarihi itibari ile 1.417 milyon TL olan sirket tarafindan yonetilen Portfdy buyuklugi, 31.12.2020 tarihi
itibari ile 3.815 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bu suregte, mevcut yatirim fonlari buyuklikleri, yeni musteri
kazanimlari ile artirllmigtir. Sirket,11 adet emeklilik yatirim fonu, 18 adet gesitli tiplerde yatirim fonu ve 1 adet
yatirnm ortakhidi portféyl yonetmektedir. Sektérde yonetilen toplam Portféy buyukligu 2020 yili dérdincu
ceyreginde %28,3 seviyesinde artis gosterirken, Sirketin yonetimi altinda bulunan toplam Portfoy biyUklGga

%269,23 artis gostermistir.

Sirket, 2020 yilinda hali hazirda yonetimi altindaki menkul kiymet yatirnm fonunun sayisini arttirarak fon
cesitliliginde ve musteri tabaninda genisleme saglayarak yonetilen fon buydklGgani arttirmayi

hedeflemektedir. Sirket, bu yolla pazar payl edinme stratejisi ile hedeflerini belirlemektedir.

3-) Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina

iliskin Tespit Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde

sermayenin karsiliksiz kalmadigr gérilmastuar.

4-) Kar Pay1 Dagitim Politikasi

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2014 tarihinden itibaren yururlige giren 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nde
yer alan esaslar, esas s6zlesmede bulunan hikimler ve Sirketimizin agiklanmis kar dagitim politikasi
cergevesinde ve Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Sirketimiz biiyiime politikasi ve pay sahiplerinin
beklentileri de dikkate alinarak, Sirket karliigi, faaliyette bulundugu sektoriin durumu ve beklentileri, genel
ekonomik konjonktir géz énliinde bulundurularak her yil olusabilecek dagitilabilir net karin, Sirketin sermaye
yapisini ve portféy degerini olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasi” esas olmakla beraber, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi, mevzuat dahilinde degisen kosullara

uygun olarak gézden gegirilebilecek sekilde belirlenmisgtir.
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4-) Kar Payi Dagitim Politikasi (devami)

Bu baglamda; Sirketin, gegerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hukimleri gergevesinde
hesaplanan dagitilabilir kari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara uygun olarak ortaklara
dagitimaktadir. Bu politika, mevzuata, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirketin gindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden gegirilir. Kar Dagitimi yasal sireler

icinde gergeklesmektedir.

30.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Vergi Usul Kanunu dizenlemelerine goére
2019 yili kari olan 3.700.465,46 TL Uzerinden 185.023,27 TL 1.Tertip Yasal Akge ayriimasindan sonra
kayitlarda kalan tutar olan 3.515.442,18 TL'nin dagitilabilir kar olarak belirlenmesi, karin dagitiimayarak

Gecmis Y1l Kar/Zarar hesabina aktariimasina,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gére 2019 yili net dénem kari olan 3.718.769,93 TL Uzerinden

1.Tertip Yasal Akge ayrilmasindan sonra kayitlarda kalan tutar olan 3.533.746,66 TL'nin dagitilabilir kar olarak

belirlenmesi, karin dagitilmayarak Gegmis Y1l Kar/Zarar hesabina aktariimasina karar verilmistir.

G- RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

1-) Risk Yonetimi Politikasi

Risk Y6netimi, sirketimizin bunyesinde bulunan Risk Yénetimi Birimi tarafindan risk denetim programi araciligi
ile Piyasa Riski, Karsi Taraf Riski, Likidite Riski, Stres Testi basliklari altinda tespit edilmis esaslar

dogrultusunda gergeklestiriimekte, i¢c Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine raporlanmaktadir.

Sirket ici risk ydnetim prosediru ve bu prosedirle belirlenmis olan risk kriterleri dogrultusunda gdzlemlenerek

degerlendirilmektedir.
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H- DIGER HUSUSLAR

1-) Merkez Dig1 Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2-) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

3-) Sirketin Yatirhm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Sirketce
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4-) Gahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug

Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz personeline rapor déneminde 6zel saglik sigortasi yaptiriimistir.

5-) Faaliyet Raporu Donemi Sonrasindaki Geligsmeler

Bulunmamaktadir.
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