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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

OYAK Portféy Yonetimi A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriig

OYAK Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”) 1/1/2023-31/12/2023 hesap d6nemine ait tam set finansal tablolarint
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [iskin
Sorumluluklar: boliimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiizin olugturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanmyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara fliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 29 Subat 2024 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriig bildirmisg bulunuyoruz.
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4) Yiénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayth Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig")
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her ydniiyle finansal durumunu dogru,
cksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirtar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin Y6netim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve geligtirme c¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolarnyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve ger¢egi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu goriistimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadifina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ferda Akkilinc Ilica’dir.

5 DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
DELOX[TE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Sorumlu Denetgi

Istanbul, 29 Subat 2024
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YONETIM KURULU 2023 4 DONEM FAALIYET RAPORU

A. GENEL BILGILER

1-) Raporun Donemi

01/01/2023-31/12/2023

KURULUS TARIHI

FAALIYET BELGELERI
ODENMIS SERMAYE

2023 4. DONEM (SPK) KAR/ZARAR

TICARET SICIL NUMARASI

MERSIS

ADRES

TELEFON

FAX

E-MAIL ADRESI

14.06.2013

Portfoy Yoneticiligi — Yatirim
Danismanligi

50.000.000,- TL

174.144.396,-TL

872744

0649-0510-1340-0014

Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi
Istanbul Park Sitesi 7B Blok No:7C/86
Sariyer/ISTANBUL

(212) 319 14 00

(212) 351 12 22

bilgi@woyakportfoy.com.tr

WEB ADRESI

www.oyakportfoy.com.tr
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2-) Sirketin Faaliyet Konusu :

Sirket;

e Portfdy yoneticiligi faaliyeti kapsaminda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hidkimleri
cercevesinde yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirnm ortakliklari ile yerli ve yabanci gergek ve tlzel
kisilere ait portfoyleri, portfoy yonetim sdzlesmesi imzalayarak, vekil sifati ile ydonetmek ve sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde yatirim fonlarinin kurulusunu da gergeklestirmektedir.

e Yatirim Danigmanhdi hizmetini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [lI-37.1 sayili Yatirnm Hizmetleri ve
Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’in hikimleri gergevesinde yerine
getirmektedir.

e Ayrica, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirnm Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan

emeklilik yatirim fonlarinin yonetimi de Sirketin faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri V No:59 "Portfdy Yoéneticiligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette bulunacak

Kurumlara iligkin Esaslar Tebligi" hikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmekle birlikte Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunarak 01.07.2014 tarihinde yurtrltige giren 111-55.1 sayili “Portféy Yonetim
Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi” hikkiimlerine uyum sirecini tamamlamis ve bu

tebli§ hikumlerine uygun olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

PYS Tebligi’'ne uyum cercevesinde, Kurucu’nun 08.01.2014 tarih ve PY$/PY.57/1291 sayil Portfdy Yoneticiligi
Yetki Belgesi iptal edilerek, Kurucu’'ya Kanun’un 40’inci ve 55’inci maddeleri uyarinca 24.03.2015 tarih ve
PYS/PY.13/31 sayilh Portféy Yodneticiligi Yetki Belgesi dizenlenmigtir. Daha sonra, yatirnm danismanlig
faaliyetinde bulunmak Uzere yetkilendiriimesi nedeniyle, Kurucu’nun 24.03.2015 tarih ve PY$/PY.13/31 sayili
Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi iptal edilerek, Kurucu'ya Kanun’'un 40’inci ve 55’inci maddeleri uyarinca
16.09.2021 tarih ve PY$/PY.13-YD.21/31-1308 sayili Portfdy Yoneticiligi ve Yatinm Danismanhdi Yetki

Belgesi diizenlenmisgtir.
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3-) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

Bir OYAK Grubu Sirketi olan OYAK Portféy Yonetimi A.$.’nin ana ortadi %100 pay ile OYAK Yatirim Menkul
Degerler A.S.’dir.

Odenmis Sermaye : 50.000.000.-TL
Kayitli Sermaye Tavani : 50.000.000.-TL
31.12.2023
ORTAKLAR GRUP ADET ORAN
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (B GRUBU) 50.000.000,00 100.00%
TOPLAM 50.000.000,00 100.00%

4-) Hesap Dénemi igerisinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Sirketin 14/02/2023 tarihinde yapilan Ydnetim Kurulu Toplantisi’nda Sn. Hasan Rifat TOPKAR’in Genel Madar
gOrevinden ayrilmasinin kabull ardindan 27/03/2023 tarih ve 2023/15 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Genel
Midir Vekili olarak gérevlendirilen Sn. Yigit GOZUBUYUK 23/06/2023 tarih ve 2023/27 Yénetim Kurulu Karari

ile Genel Muddur olarak atanmistir.

5-) imtiyazl Paylara iligkin Bilgiler:

Sirket'in imtiyazli Pay Senedi bulunmamaktadir.
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B. SIRKET’iN ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICIi
VE PERSONEL HAKKINDA BILGILER

1-) Organizasyon Semasi

OYAK PORTFOY YOMETIMI A.5. ORGANIZASYON SEMASI

YORETIM KURULY
‘fonetim Kurulu Bagkam
Yometim Kuruly Bagkan Yardmmos
Yionetin Kuruby errsHll; Koanlrolden Sorumb)

. I Tt Birimd | | Wpum Birimi
i, Kontrolden Sorumis Genal Mudir
Yenwtim Kurulu Uyesi

. —[ Porolay Yomelimi Birimi

sk Yonotmi —I Aragtems Eirmi
—l Yatmm Danigmanig

—[ Gayimmenkul Dejerieme (Ueman)
—[ Muhagete Birimi

Fsn Hizmel Bivimi (Degandan Alinan Higms)
O AK Yatm Menkul Degerier A5,

2-) Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri:
Sirket’in Yonetim Organi 3 kisiden olusan Ydénetim Kurulu’dur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregdince Sirketimiz Esas Sézlesmesi
hikidmleri cergevesinde segilirler. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da onaylanmak lzere Yonetim Kurulu Karari ile yapiimaktadir.

18.03.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri olarak; (g yil sireyle
2025 yilinda yapilacak olan 2024 yili Genel Kurulu’'na kadar gérev yapmak lizere, Sn. Baran CELIK, Sn. Adalet
TUNCER ve Sn. Naim ZORLU segcilmiglerdir. 19.04.2022 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’nda Sn.
Adalet TUNCER'in Yénetim Kurulu Uyeligi'nden ayriimasi sebebiyle ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak
lizere yerine Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi unvani ile gérevden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesinin gérev
suresinin sonuna kadar gérev yapmak lzere Sn. Mehmet Emre TIMURKAN‘In gérev yapmasina karar
verilmistir. S6z konusu gorevlendirme 31.03.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda oy birligi
ile onaylanmistir.
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2-) Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri (devami)

Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yénetim Kurulu Uyeleri Goérevi Temsilcinin Goreve
Baslama Tarihi
Baran CELIK Yonetim Kurulu Baskani 16.09.2020
Mehmet Emre TIMURKAN Yonetim Kurulu Basgkan Yardimcisi 19.04.2022
. Yénetim Kurulu Uyesi
Naim ZORLU (i¢ Kontrolden Sorumlu) 18.12.2020

3-) Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler:

19.04.2022 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantis’'nda Sn. Adalet TUNGCER'in Yo6netim Kurulu
Uyeliginden ayriimasi sebebiyle ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak lizere yerine Ydénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi unvani ile gérevden ayrilan Yénetim Kurulu Uyesi'nin gérev siiresinin sonuna kadar gérev yapmak
izere Sn. Mehmet Emre TIMURKAN ‘in gdérev yapmasina karar verilmistir. S6z konusu gdrevlendirme

31.03.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda oy birligi ile onaylanmistir.

4-) Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde

belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri 18.03.2022 tarih, 2022/12 sayili Yénetim Kurulu Toplantis’'nda kendi aralarinda
yaptiklari gérev bolimi sonucu, Sn. Baran CELIK Yénetim Kurulu Baskani, Sn. Adalet TUNCER Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, Sn. Naim ZORLU sirket ici islemlerde i¢ kontrolden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

olarak gorevlendirilmistir.
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4-) Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri: (devami)
Ayrica, 19.04.2022 tarih, 2022/16 sayili Yonetim Kurulu Toplantis’inda Sn. Adalet TUNCER'in Yonetim

Kurulu Uyeligi'nden ayriimasi sebebiyle yerine Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Sn. Mehmet Emre

TIMURKAN ‘in gérev yapmasina karar verilmistir.

5-) Ust Yonetim ve Personel Hakkinda Bilgiler:

Mezun Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Oldugu Okul Tecriibesi Goreve Baslama
(Yil) Tarihi
Bilgi Universitesi
- Finansal -
Yigit Genel Ekonomi 12 Yl Genel Madar

GOZUBUYUK Mudar (23.06.2023)

(Yiksek Lisans)

Bogazigi
Universitesi
iktisat Fakdiltesi
(Lisans)

Sirketimizde 31.12.2023 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 14 kisiden olugsmaktadir. Sirket personeline
Ucret ve Ucret benzeri 6demeler disinda 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik isveren katkisi, ulagim ve

yemek yardimi saglanmaktadir.

C. YONETIM _KURULU UYELERP’NE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Genel Kurul'da kararlastiriimaktadir. 01.01.2023-31.12.2023
déneminde Yénetim Kurulu’na herhangi bir ticret édenmemistir. Ust diizey personele édenen Ucret, prim,

ikramiye, kidem tazminati karsihgi gibi menfaatlerin toplami 4.071.619 TL'dir.

D. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, musteri portfoylerinin en iyi sartlarda yonetilebilmesi icin musteri isteklerine paralel olarak piyasa
kosullarini analiz etmek, ekonomik gelismeleri yakindan takip etmek, verimli yatirrm kararlari almak ve yeni
Urtinlerin gelistiriimesi icin portfdy yoneticilerinin bilgi birikimlerinin yani sira daha iyi hizmet verebilmek igin
kendi binyesinde arastirma birimi olusturmustur.



OYAK PORTFOY YONETIMI A.S.
Sayfa No: 7

(11-14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”HAKKINDA YONETMELIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2023 4DONEM FAALIYET RAPORU

E. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1-) Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler:

01.01.2023 — 31.12.2023 déneminde Sirket’'e 1.287.560 TL makina tesis ve cihaz alimi yapiimistir.

2-) Sirket’'in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim

Organlarinin Bu Faaliyetler Hakkindaki Gorlisi:

Sirket tim is ve islemlerini, hesap ve kayit dizenini glincel mevzuat ve tebli§g kurallarina uygun sekilde
yapmakta olup bilgilerin zamaninda ve dogru bigimde elde edilebilirligini saglamaktadir. Yénetilen tim
portfoyler ve yatirim kistaslari, yonetilen portfoylere iliskin muhasebe kayit diizeni ve olusabilecek risklerin

asgariye indirilmesi, yonetilen portfdylerin ilgili mevzuat ve teblilere uygunlugunun tespiti saglanmaktadir.

Risk yoénetim birimi piyasa risklerini ginliik olarak élgiimlemektedir. i¢ kontrol birimi ise kanun, tebli§ ve
yonetmelikler dahilinde gunlik kontrollerini yapmakta, gunlik ve aylik raporlamalarini Genel Muidur'e
raporlamaktadir. Teftis BOlUumU ise Yonetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismakta ve denetim plani dahilinde

yonetime rapor sunmaktadir.

3-) Sirket’in Dogrudan ve Dolayl istirakleri Hakkinda Bilgi:
Sirket’in istiraki bulunmamaktadir.
4-) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

5-) Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama ve bagdimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
dizenlemeleri cergevesinde alti aylik ara donem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden

gecirmektedir.

6-) Sirket’in Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikte Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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7-) idari-Adli Yaptinmlar:

Bulunmamaktadir.

8-) Gegmis Donemde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getiriimedigi, Hedeflere Ulagilmamigsa veya Karalar Yerine Getiriimemisse

Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Yerine getiriimemis Genel Kurul Karari bulunmamaktadir.

9-) Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin islemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel

Kurula iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.
10-) Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirket, 2023 yil icinde 5.000.000 TL’lik yardim ve bagista bulunmustur.
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11-) Sirketler Toplulugu
a-) iglemler
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Baglh Ortakliklarimiz ile

iliskilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 29.02.2024 tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup

asagida ayrintil bilgileri verilen hizmet ve/veya mal alim/satim iglemleri ve s6z konusu raporun sonug kismi;

i BRUT
SIRKET ISLEMIN TURU i$LE!VIiN GERQEKLESTiRiLDiGi ISLEM AKgg:kNEFE SATISLARA
FIYAT ARALIGI (TL/TON) TUTARI (TL) ORANI
(%) (%)
Muhasebe 2,577,052 0.71 0.42
Operasyon Hizm
OYAK Yatirim
Menkul Fon Yénetim Ucreti
Degerler A.S Paylasimi ve Tefas
Dis1 Fonlar Aracilik 4,531,477 1.24 0.75
Hizmet Komisyonu
MKK E-Sirket
Aracilik Komisyonu 15,000 0.00 0.00
SPK’nin Menku_l Kiymet Yatirim
OYAK Yaturim P(.)rtfoy.Yonetlm Oftakhklarma‘ Hl§k1fl Esa.\slar Teblig 1.492,337 0.41 0.25
Ortakhiz A Hizmeti Alim1 diizenlemelerine gore Sirket Net
rtakhg A3 Aktif Degeri lizerinden azami %1
Elektrik Yansitma 7,718 0.00 0.00
OYAK

Tasit Kiralama-
Seyahat- 928,607 0.25 0.15
Organizasyon vb.

Pazarlama
Hizmet ve
Turizm A.S.
Giizel Enerji
Akaryakit A.S.
OYAK Grup
Sigorta ve
Reastirans
Brokerligi A.S.
OYAK Anker
Bank Tiirkiye | Elektrik Yansitma 21,315 0.01 0.00
Tesmsilcigi
OYAK
Akaryakit ve
Lpg
Yatirimlari
AS.

Yakit 143,246 0.04 0.02

Elektrik Yansitma 77,053 0.02 0.01

Teknoloji gelistirme

yansitma,egitim vb. 102,981 0.03 0.02

“2023 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In baglh
sirketleri veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir
hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir. 2023 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl
sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timU piyasa kosullarina uygun sartlarda

gerceklestiriimistir” seklindedir.

b-) iglemlere iligkin agiklama
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E/11(a)’da bahsedilen her hangi bir hukuki islem gergeklesmemistir.
12-) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Klresel merkez bankalarinin politikalari ve artan jeopolitik risklerin damga vurdugu 2023 yili geride kalirken,
2024 yilinda zayif blylUmenin ve neticesinde faiz indirimlerinin giindemde olacagi beklentisi 6n plana
ctkmaktadir. Global buyime 2022 yilinda %3,5 gergeklesirken, bliyime hizinin 2023 ve 2024’te sirasiyla %3,0
ve %2,9’a kadar dusmesi beklenmektedir. Global buyumeye katkinin gelismekte olan ulkelerden gelecegi
ongorulirken, 2024 yilinda ABD, Euro Bdlgesi ve Japonya’ya dair blylime beklentileri %1 civarinda
konumlanmaktadir. Kiiresel enflasyon goériinimindeki iyilesmenin devam etmesine ragmen, tim gelismis ulke
ekonomilerinde manset enflasyon merkez bankalarinin hedeflerinin oldukga Gizerinde seyretmektedir. Kasim
ay! itibaryla ABD’de TUFE enflasyonunun %3,1’e kadar gerilemesine kargin 2024 yilinin ikinci geyreginde baz
etkisi sebebiyle hafifce yiikselebilecegini dngoriilmektedir. Euro Bélgesinde ise manset ve gekirdek TUFE
enflasyonu Kasim itibariyla sirasiyla %2,4 ve %3,6 seviyesine gerilemistir. Kiiresel enflasyonun gerilemesinde
alinan yol ve yavaslayan bliyiimeyle beraber kiiresel merkez bankalarinin da 2024 yilinda faiz indirimlerine
baslamasi beklenmektedir. Bu baglamda 2024 yilinda ana gindem maddelerinden bir tanesinin hangi merkez

bankasinin faiz indirimine ne zaman baslayacagi ve faizleri ne kadar indirecegi olacaktir.

Turkiye ekonomisinde ise 2023 yilinin ilk yarisinda %3,9 olan GSYH buylmesi, Gglinclu ¢geyrekte %5,9 olarak
gerceklesirken, geyreklik bazda biyime %0,3 olmustur. Uglincli geyrekte biylimeye en biyik katki 6,4
puanlik katki ile yillik bazda %11,2 blaylyen 6zel tiketimden gelirken, 2021 yilinin ilk geyreginden bu yana ilk
kez yatirim biyimesi tiiketim bilyimesini asmistir. 2022 yilini %64,3 seviyesinde tamamlayan TUFE
enflasyonu, 2023 yili boyunca yuksek seyrederken yil sonunda %64,8'e ulagmigtir. Yilin ilk 5 ayinda TL'deki
direngli seyrin etkisiyle enflasyonda bir miktar diuslis gozlense de vergi revizyonlari, doviz kurunun TL
karsisinda yukselmesi ve guglu talep ortami enflasyonu yukari ¢cekmistir. Enerji fiyatlarindaki gerilemenin de
katkisiyla manset TUFE enflasyonu bu dénemde ¢ekirdek TUFE enflasyonuna gore asagida kalirken, gekirdek
TUFE enflasyonu ve UFE enflasyonu 2023 yilini sirasiyla %70,6, %44,2 seviyesinde tamamlamigtir.

2023 yih Turk Lirasi varliklar agisindan degerlendirildiginde; BIST-100 endeksi, 5509.16 puan seviyesinden
tamamladigr 2022 yili sonrasinda 2023 yilini 7470.18 puan seviyesine yikselerek kapatmigstir. 2022 yilini
%9.97 bilesik faiz seviyesinden kapatan 2 yillik gosterge tahvilde ise 2023 yili kapanisi %39.68 bilesik faiz
seviyesinde gerceklesmistir. 2022 yili sonunda 18.70 olan Dolar/TL ise 2023 yilini 29.44 seviyesinden
kapatmistir.
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F- FINANSAL DURUM

1-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yoénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirtilen Stratejik Hedefler

Karsisinda Sirketin Durumu:

Mali Tablolarin Ozeti

Bilango (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis cari gecmis onceki

donem donem
Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Varliklar

Donen varliklar 362.362.703 173.585.994
Nakit ve nakit benzerleri 3 85.076 168.569
Finansal yatinmlar 4 331.873.199 149.332.998
Ticari alacaklar 5 29.974.687 23.518.890
- ligkili taraflardan ticari alacaklar 5,17 28.869.399 23.009.562
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.105.288 509.328
Pesin 6denmis giderler 6 429.741 565.537
Duran varliklar 5.440.575 7.909.827
Diger alacaklar 2.722 4.484
Maddi duran varliklar 9 5.336.867 7.695.592
Maddi olmayan duran varliklar 9 100.986 209.751
Toplam varliklar 367.803.278 181.495.821

Kaynaklar
Kisa vadeli yukiimliiliikler 35.966.647 24.238.182
Ticari borglar 5 2.809.470 3.085.260
- lligkili taraflara ticari borglar 5,17 846.470 2.470.306
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 1.963.000 614.954
Diger borglar 11 1.349.695 1.098.542
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 7 709.624 593.289
Doénem vergi yukimlulugu 18 20.690.878 6.755.484
Kisa vadeli karsiliklar 8 10.406.980 12.705.607
Uzun vadeli yiikiimliliikler 4.251.638 3.817.042
Calisanlara sagdlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 10 3.617.012 3.064.820
Ertelenmis vergi yukumlalagu 18 634.626 752.222
Ozsermaye 327.584.993 153.440.597
Odenmis sermaye 12 50.000.000 10.000.000
Sermaye dlzeltmesi farklari 12 58.772.026 43.744.096
Kardan ayriimis kisittanmis yedekler 12 4.921.619 3.969.781
Gegmis yillar karlari veya zararlari 39.746.952 53.264.797
Net donem kari 174.144.396 42.461.923
Toplam kaynaklar 367.803.278 181.495.821
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Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Gelir tablosu (TL)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
cari donem onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 13 756.657.793 321.300.365
Satiglarin maliyeti 13 (290.145.251) (148.263.212)
Briit kar 466.512.542 173.037.153
Genel yonetim giderleri 14 (71.005.058) (51.322.794)
Pazarlama giderleri 14 (4.979.064) (2.031.626)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 - 1.441.708
Esas faaliyetlerden dider giderler 16 (608.828) (41.302)
Esas faaliyet kari 389.919.592 121.083.139
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 389.919.592 121.083.139
Finansal gelirler 15 73.601 88.805
Net parasal pozisyon kazanglari/kayiplar 15 (120.356.281) (54.975.380)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 269.636.912 66.196.564
Ertelenmis vergi geliri/gideri 18 (117.596) 678.504
Dénem vergi gideri 18 (95.374.920) (24.413.145)
Sirdiirilen faaliyetler donem kari 174.144.396 42.461.923
Dénem kari 174.144.396 42.461.923
Diger kapsaml gelir - -
Toplam kapsamli gelir 174.144.396 42.461.923
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2-) Onemli Faaliyet Géstergeleri

31.12.2022 tarihi itibari ile 17.085 milyon TL olan sirket tarafindan yonetilen portfdy blyukliga, 31.12.2023
tarihi itibari ile 27.492 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Mevcut yatirim fonlarinin biydklikleri ve yeni misteri
kazanimlari ile artirrm elde edilmistir. Sirket,14 adet emeklilik yatirim fonu, 35 adet ¢esitli tiplerde yatirim fonu
ve 1 adet yatirim ortakligi portféyl yonetmektedir. Sirket’'in yonetimi altinda bulunan toplam portféy bayuklugu

%62.15 artis gostermistir.

Sirket, 2023 yilinda hali hazirda ydnetimi altindaki menkul kiymet yatirnm fonunun sayisini arttirarak fon
cesitliliginde ve miusteri tabaninda genisleme saglayarak yonetilen fon bUyUklGgand arttirmayi

hedeflemektedir. Sirket, bu yolla pazar payi! edinme stratejisi ile hedeflerini belirlemektedir.

3-) Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina

iliskin Tespit Ve Yoénetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket'in TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde

sermayenin karsiliksiz kalmadigi gérulmustar.

4-) Kar Payi Dagitim Politikasi

“Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2014 tarihinden itibaren yururluge giren 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi'nde
yer alan esaslar, esas stzlesmede bulunan hikimler ve Sirketimiz’in agiklanmis kar dagitim politikasi
cergevesinde ve Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Sirketimiz biiylime politikasi ve pay sahiplerinin
beklentileri de dikkate alinarak, Sirket karliligi, faaliyette bulundugu sektériin durumu ve beklentileri, genel
ekonomik konjonktir géz éninde bulundurularak her yil olugsabilecek dagitilabilir net karin, Sirketin sermaye
yapisini ve portfdy degerini olumsuz yénde etkilemeyecek sekilde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmas|” esas olmakla beraber, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi, mevzuat dahilinde dedisen kosullara

uygun olarak gézden gegirilebilecek sekilde belirlenmistir.

Bu baglamda; Sirket’in, gegerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi hukumleri ¢cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir kari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara uygun olarak ortaklara
dagitilmaktadir. Bu politika, mevzuata, ulusal ve global ekonomik sartlara, Sirket’'in giindemindeki projelerine
ve fonlarinin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir. Kar dagitimi yasal sireler

icinde gerceklesmektedir.
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G- RISKLER VE YONETiIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

1-) Risk Yonetimi Politikasi

Risk Yénetimi, sirketimizin bunyesinde bulunan Risk Ydénetimi Birimi tarafindan risk denetim programi araciligi
ile Piyasa Riski, Kargi Taraf Riski, Likidite Riski, Stres Testi basliklari altinda tespit edilmis esaslar

dogrultusunda gerceklestiriimekte, ic Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi'ne raporlanmaktadir.

Sirket ici risk ydnetim proseduri ve bu prosedurle belirlenmis olan risk kriterleri dogrultusunda gézlemlenerek

degerlendirilmektedir.

H- DIGER HUSUSLAR

1-) Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2-) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

3-) Sirket’in Yatinm Danigsmanh@ ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Gatismalan ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek igin Sirket’ge
Alnan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
4-) Galhganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz personeline rapor déneminde 6zel saglik sigortasi yaptiriimistir.

5-) Faaliyet Raporu Donemi Sonrasindaki Gelismeler

Bulunmamaktadir.



