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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. Genel Kurulu'na

1) Gorig

Oyak Portfoy Yonetimi A.S.’nin (“Sirket”) 01/01/2021-31/12/2021 hesap donemine ait tam set finansal
tablolanm denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Gériigiin Dayanag

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlart’'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu {KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na
(BDS'lere) uygun olarak yiriitillmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yaillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan béliimiinde
aynntili bir gekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim kanitlanmin, goriisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara fligkin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 9 $ubat 2022
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géril bildirmis bulunuyocruz.

Detaitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTLY) girketini, dye firma aZindaki sirketlerden ve iligkili tizel kigiliklerden bir
veya birden fazlasi ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmaiarinin her biri ayn ve bagimsiz birer tizel kisiiiktir, DTTL {"Deloitte Global™ olarak da artmaktadiir) mugterilere
hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz,

© 2022. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tirkiye (Dekoitte Touche Tohmatsu Limited (e sirketi) ile iletigime geginiz.
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4)  Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore deferlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve kargilasmas) muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin y6netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu aynica agsafidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yihnmn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arasgtirma ve gelistirme ¢aligmalari,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlann yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Digier Hususlar

Ovyak Portfoy Yonetimi A.S.’nin 31 Arahik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolan
denetlenmis ve 9 Subat 2022 tarihinde bu finansal tablolara iligkin olumlu goriis verilmigtir.
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6) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacirmz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun yaptgi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadig) hakkinda
gorig vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayinlanan Bagimsiz Denetim
Standartlan'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitillmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saflanmasi ile bagaimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
yaptif1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina
ve gercefi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonug¢landiran sorumlu denetgi Zere Gaye Sentiirktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of D E TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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Zere Gaye S¢€
Sorumlu Denetgi

fstanbul, 9 Subat 2022
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Sayfa No: 1

(I1-14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARI

ICERIGININ BELIRLENMESI”"HAKKINDA YONETMELIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2021 4. DONEM FAALIYET RAPORU

A. GENEL BILGILER

1-) Raporun Dénemi

01/01/2021-31/12/2021

KURULUS TARIHI 14.06.2013

Portfoy Yoneticilifi — Yatinm
FAALIYET BELGELER{ Damismanliffn
ODENMIS SERMAYE 6.750.000,- TL

2021 4. DONEM (SPK) KAR/ZARAR | 20.792.026,-TL

TICARET SICIiL NUMARASI 872744

MERSIS 0649-0510-1340-0014

ADRES Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi
istanbul 7B Blok No:7C Kat:20
Sanyer/ISTANBUL

TELEFON (212) 319 14 00

FAX (212) 351 12 22

E-MAIL ADRESI bilgi@oyakportfoy.com.tr

WEB ADRESI

www.oyakportfoy.com.tr




OYAK PORTFOY YONETIMI A S,
Sayfa No: 2

(T1-14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”HAKKINDA YONETMELIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2021 4.DONEM FAALIYET RAPORU

2-) Sirketin Faaliyet Konusu :

Sirket;

+ Portfty ybneticiligi faaliyeti kapsaminda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilk{imleri
gergevesinde yerli ve yabanc) yatinm fonlan, yatinm ortakliklari ile yerli ve yabanci gergek ve tizel
kigilere ait Portfoyleri, Portfty ytnetim s6zlegmesi imzalayarak, vekil sifati ile ybnetmek ve sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yatinm fonlarimin kurulugunu da gergeklegtirmektedir.

« Yatinm Damigmanhi@ hizmetini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11I-37.1 sayili Yatinm Hizmetleri ve
Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere lligkin Esaslar Hakkinda Teblig'nin hdkimlerine gergevesinde yerine
getirilmektedir.

s Aynca, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu kapsaminda kurulan
emeklilik yatinm fontaninin ydnetimi de Sirketin faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri V No:59 "Portfty Yneticiligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette bulunacak
Kurumlara lligkin Esastar Teblidi" hikimlerine uygun olarak faaliyetlerini strdirmekle birlikle Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunarak 01.07.2014 tarihinde yUrtrlige giren 111-55.1 sayih “Poriféy Ydnetim
Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi" hilkimlerine uyum sdrecini tamamlamig ve bu
teblid hukUmlerine uygun olarak faaliyetlerini sirdiirmektedir.

PYS$ Tebligi'ne uyum cercevesinde, Kurucu'nun 08.01.2014 tarih ve PYS$/PY .57/1291 sayili Portfdy Yoneficiligi
yetki belgesi iptal edilerek, Kurucu'ya Kanun'un 40 inci ve 55 inci maddeleri uyannca 24.03.2015 tarih ve
PYSIPY.13/31 sayih Portfdy Yoneticilii yetki belgesi diizenlenmigtir. Daha sonra, yatinm danigmanhd)
faaliyetinde bulunmak (zere yetkilendirilmesi nedeniyle, Kurucu'nun 24.03.2015 tarih ve PYS/PY.13/31 sayih
Portfoy Yoneticiliji yetki belgesi iptal edilerek, Kurucu'ya Kanun'un 40 inci ve 55 inci maddeleri uyarinca
16.09.2021 tarih ve PY$/PY.13-YD.21/31-1308 sayill Portfby Y6neticiligi ve Yatirim Danismanh yetki belgesi
dizenlenmigtir.



OYAK PORTFOY YONETIMI A.S.
Sayfa No: 3

(I1-14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARI
iCERIGININ BELIRLENMESI”"HAKKINDA YONETMELIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2021 4 DONEM FAALIYET RAPORU
3-) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Da@ilimi;

Bir OYAK Grubu $irketi olan OYAK Portfdy Yénetimi A.S.'nin, ana ortagi %100 pay ile OYAK Yatinm Menkul
Dederler A.S."dir.

Odenmis Sermaye : 6.750.000.-TL
Kayitl Sermaye Tavani : 10.000.000.-TL
312201 - _
[ ORTAKLAR GRUP ADET ORAN
!l OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. (B GRUBU) 6.750.000,00 100.00%
| TOPLAM 6.750.000,00 [  100.00%

4-) Hesap Dénemt Igerisinde Meydana Gelen Degigiklikler:
Hesap dtnemi i¢erisinde meydana gelen bir degigiklik bulunmamaktadir.

5-) Imtiyazh Paylara lligkin Bilgiler:

Sirketin Imtiyazli Pay Senedi bulunmamaktadir.
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(11 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “S{RKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARi
ICERIGININ BELIRLENMES{”"HAKKINDA YONETMELIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2021 4. DONEM FAALIYET RAPORU

B. SIRKETIN ORGANIZAZYON YAPISI, YONETIM ORGANI, UST DOZEY YONETICI
VE PERSONEL HAKKINDA BILGILER

1-) Organizasyon $emasi

OYAK PORTFOY YONETIMi A.S. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULY
Tinetm Ken o Bagken
Yowurtim Kuralu Bapko Yorduncos

Yontm Koveln Oyssl
l;xmm
Yonethm Ruruld

Teky S—— Genal Mtgde
Risk Yonetienl

2-) Yénetim ve Denstleme Kurulu Uyeleri:
Sirketin Yénetim Orgam 3 kisiden olugan Yénetim Kurulu'dur,

Yonetim Kurulu Oyeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirketimiz Esas Sizlegmesi
hukOmieri gergevesinde segililer. Donem igerisinde gergeklesen dedisiklikler bir sonraki Olajan Genel
Kuru!'da onaylanmak (zere Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

Ydnetim Kurulu Uyeleri 19.03.2019 tarihinde yapilan olagan genel kuru! toplantisinda g yil sdreligine
segilmiglerdir.
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(I1-14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI{”"HAKKINDA YONETMELIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETiM KURULU 2021 4 DONEM FAAL{YET RAPORU

2-) Yonetim ve Denetleme Kurulu Oyeleri {(devam)

Mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu " Temsilcinin Goreve
Uyeleri Gorevi Baglama Tarihi
Baran CELIK Yonetim Kurulu Bagkani 16.09.2020
Adalet TUNCER Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 17.05.2019
Naim ZORLU Yénetim Kurulu Uyesi 18.12.2020

3-) Yonetim Kurulu’nda Dénem lginde Yapilan Degisiklikler:

Hesap ddnemi igerisinde meydana gelen bir degisiklik bulunmamaktadir.

4-) Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S¢ziesmesinde
belirtilen gdrev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 25.03.2021 tarih, 2021/08 sayih Yonetim Kurulu Toplantisinda kendi aralaninda
yaptiklar gérev bslimi sonucu, Sn. Baran GELIK Ydénetim Kurulu Bagkari, Sn. Adalet TUNGER Ybnetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, Sn. Naim ZORLU sirket igi iglemlerde i¢ kontrolden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gtreviendirilmigtir.
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(I1-14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAAL{YET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”HAKKINDA YONETMELIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2021 4.DONEM FAALIYET RAPORU

5-) Ust Yonetim ve Personel Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizde 31.12.2021 tarihi itibariyle ¢aligan personel sayis1 12 kisiden olugmaktadir. Sirket personeline
dcret ve Ocret benzeri Sdemeler diginda &zel sadhk sigortast, bireysel emeklilik igveren katkisi, ulagim ve
yemek yardimi safitanmaktadir.

C. YONETIM KURULU OYELERINE VE (ST DOZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine sadlanacak haklar Genel Kurul'da kararlastiriimaktadir.01.01.2021-31.12.2021

doneminde Yénetim Kuruluna herhangi bir dicret ddenmemistir. Ust dizey personele édenen dicret, prim,
ikramiye, kidem tazminati kargihdi gibi menfaatlerin toplami 1.465.706 TL'dir.

D. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket mUsteri Portfdylerinin en iyi sarllarda yOnetilebilmesi icin mlgteri isteklerine paralel olarak piyasa
kosullarin analiz etmek, ekonomik gelismeleri yakindan takip etmek, verimli yatinm kararlan almak ve yeni
triinlerin gelistirilmesi icin Portfdy ydneticilerinin bilgi birikimlerinin yani sira daha iyi hizmet verebiimek igin
kendi biinyesinde aragtirma birimi olugturmustur.

E. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1-) Sirketin ligili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatirnmlara lligkin Bilgiler:

01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde 1.390.621 TL dzel maliyet, 17.112 TL makina tesis ve cihaz ahim
yapilmigtir. 114.851 TL yazihm ve donamm harcamas) yapilmigtir.

2-) Sirketin Ig Kontrol Sistemi ve Ig Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgller ile Yonetim
Organlarinin Bu Faallyetler Hakkindaki Goriigii:

Sirket tim i ve islemlerini, hesap ve kayit dazenini guncel mevzuat ve teblij kurallarina uygun sekilde
yapmakia olup bilgilerin zamaninda ve dodru bigimde elde edilebilirlijini sajlamaktadir, Yonetilen tim
Portfyler ve yatinm kistaslan, yonetilen portftylere iliskin muhasebe kayit diizeni ve olusabilecek risklerin
asgariye indirilmesi, ybnetilen portfiylerin ilgili mevzuat ve teblijlere uygunludunun tespiti saglanmaktadir.
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(I1 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGAR{
ICERIGININ BELIRLENMES{”"HAKKINDA YONETMELIGE {STINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2021 4.DONEM FAALIYET RAPORU

2-) Sirketin Ig Kontrol Sistemi ve l¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organlarinin Bu Faaliyetler Hakkindaki Goriigii: (devam)

Risk y8netim birimi piyasa risklerini gonlik olarak Slgimlemektedir. g kontrol birimi ise kanun, teblij ve
ybnetmelikler dahilinde giinliik kontrollerini yapmakta, ginlik ve ayhk raporlamalanm Genel Midire
raporlamaktadir. Teftis BSIUmO ise YOnetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismakta ve denetim plani dahilinde
ydnetime rapor sunmaktadir.

3.) Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirakleri Hakkinda Bilgi:
Sirketin igtiraki bulunmamaktadir.
4-) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina lligkin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

5-) Oze! Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Agtklamalar:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama ve bafimsiz denetime iligkin uyulmasi zorunlu
dUzenlemeleri gercevesinde alti ayllk ara dénem ve yillik finansal tablolarini bafimsiz denetimden
gecirmektedir.

6-) Sirketin Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetierini Etkileyebilecek
Nitelikte Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

7-} Idari-Adli Yaptinmlar:

Bulunmamaktadir.

8-) Gegmis Donemde Belirlenen Hedeflere Ulagsthp Ulagiimadi§i, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagiimamigsa veya Karalar Yerine Getirilmemigse
Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve De@eriendirmeler:

Yerine getiriimemis Genel Kurul Karan bulunmamaktadir.
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(11 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “S{RKETLERIN YILLIK FAAL}YET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”"HAKKINDA YONETMELIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2021 4.DONEM FAALIYET RAPORU

9-) Yil Igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligkin lglemlerde Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula lligkin Bilgiler:

Bulunmamaktader.
10-) Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Bulunmamaktadir.

11-) Sirketler Toplulugu

a-} iglemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklanmiz ile
iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazidanmig ve 09.02.2022 tarihli Yénetim Kurulumuzda onaylanmis olup
agafida aynintih bilgileri verilen hizmet ve/veya mal am/satim iglemleri ve stz konusu raporun sonug kismi;

SIRKET ISLEMIN TORD ISLEMIN [SLEM | AKTIFL BRUT
GERGEKLESTIRILDIGI TUTARI ERE SATISLARA
FIYAT ARALIGI (TL/TON) (TL) ORANI ORANI
(%) (%)
QYAK Yatinm Menkul -Muhasebe Operasyon 750.837 1.63 1,29
Deferler A.§ Hizmeti
-Portfély Yanetim
Ucreti Gelir
Paylagim
-MKK E- Sirket Hizmel
-Aracilik Hizmet
Bedeli
-Elektrik Yansitma
OYAK Yatinm Orakhig Portfdy Ydnetim SPK'nitn Menkul Kiymet 703.574 1.52 1.21
AS Hizmeti Alimy Yatinm Ortakhklarina lligkin

Esaslar Teblid
dizenlemelerine gtire

Sirket Net Aktif Degeri

uzerinden azami %1
OYAK Pazarlama Hizmet | Tagit Kiralama 48.453 0,10 0,08
ve Turizm A.$
OYAK Insaal AS. Yapim |glemferi- 1,178,492 2,55 2,03

Tadilat

OYAK Grup Sigoria ve Safihk ve Hayat 128.262 0.28 0,22
Reasirans Brokerlifi A.5. | Poligeleri
Gazel Enerji Akaryakit Yakit 21.317 0.05 0.04
AS.

*2021 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortadi Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK} ve/veya OYAK'In bagh
girketleri veya OYAK'In ydnlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir girketin yararina yapilmis herhangi bir
hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh bir girketin yaranina ahnan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
dnlem bulunmamakiadir.
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11-) Sirketler Toplulu§u (devanu)
a-} islomier (devami)

2021 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda
yapilmig olan ticari faaliyetierin timd piyasa kogullarina uygun sartiarda gergeklestirilmistir” seklindedir.

b-) Islemlere iligkin agikiama

E/11(a)'da bahsedilen her hangi bir hukuki iglem gergeklesmemisgtir.

12-) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakiunda Bilgi:

2021 yih, delta ve sonrasinda ortaya ¢ikan omicron varyantlarinin etkisiyle hem agilamaya ragmen saghk
krizinin devam ettidi, hem de tedarik zincirindeki aksakliklar ve kiresel enflasyonun daha gtzle goriltir oldugu
bir yil olmugtur. ABD ekonomisi mali ve parasal desteklerin etkisiyle hizh bir toparlanma igine girerken, Avrupa
ve Asya'da virlse ybnelik Snlemlerin daha siki uygulanmasinin da getirdigi etkiyle ekonomik toparlanma daha
yavag gerceklegmistir. Son yayinlanan tahminlere gére IMF, 2021 yili igin %6'IIk kiresel biylme tahminini
%59 a dogurlrken, 2022 icin blylime tahminini %4,9'da sabit tulmustur. Yil boyunca emtia fiyatlarinda
yaganan vyikselig, klresel ticarette yasanan tedarik sikintilari ve artan girdi maliyetieri enflasyon
gustergelerinde artiga sebep olurken, ABD'de Aralik TOFE enflasyonu son 40 yilin en yOksek seviyesi olan
%7.0'ye yUkselmigtir. 2022 yilinda Fed ve Avrupa Merkez Bankasrnin gevsek para politikasindan ¢ikis sUreci
Turkiye dahil tim gelismekte olan Ulkeler icin belifleyici olacaktir.  Kiiresel enflasyon dalgasinin devam
edecefdi bir ortamda Turkiye ekonomisi igin 2022 wili yurtdig1 etkilerin de hissedildi§i ancak yurtici
kiriganhklanin daha belirleyici olacag bir yil olmasi beklenmektedir. Bu gergevede para politikasinin seyri,
enflasyon, Kur Korumali Mevduat (KKM) Mekanizmasi ve TCMB rezervleri Torkiye ekonomisi igin ana glindem
maddeleri olacaktr. Tirkive ekonomisinde Mart 2021 sonrasi uygulanan para politikasi 2021 yil
makroekonomik gériniimiin ana belirleyicisi olmug; Mart ayinda TCMB'de yapilan gorev degisikligi sonrasinda
daha gevgek bir para politikasi benimsenmistir. Nitekim Eylil ayinda TCMB faiz indirimlerine baglamis ve
%19.0 seviyesindeki politika faizi Aralik ayina kadar %14.0 seviyesine d0gUralmustur. Bu siregte, Fed'in para
politikasindaki dedigim ve TCMB tarafindan uygulanan gevsek para politikasimin etkisiyle Tiirk Lirasi ciddi bir
degjer kayb yagamug, 2021 sonu USD/TRY kuru 13.33 olmusiur. 2020 yili sonunda %14.60 ofan yillik TUFE
enflasyonu ise 2021 yih sonunda %36.10°a ylkselmigtir. Kurdaki yiikseligi ve oynakild azaltmak amaciyla
Aralik ay! sonunda KKM mekanizmasi devreye alinmigtir. Mekanizmaya gtire 3,6,9 veya 12 ay vadeli KKM
hesabi agan (DTH'lar igin 3, 6, 12 ay) mudilerin hesabina, kurdaki deder kaybinin mevduat getirisinin Uzerine
¢ikmasi durumunda kur farkl kadar bir getiri ilave edilecektir. Béylece mevduat sahibi kurda bir degisiklik
olmazsa mevduat getirisi kadar, kurdaki artig mevduat getirisini agarsa kurdaki artig kadar kazang elde etmig
olacaktir, 2021 yi Tark Lirasi varliklar agisindan dederlendirildijinde; BIST-100 endeksi, 1476.72 puan
seviyesinden tamamladi§ 2020 yili sonrasinda 2021 yilini 1857.65 puan seviyesine ylkselerek kapatmigtir.,
2020 yilim %14.96 bilegik faiz seviyesinden kapatan 2 yilhk gosterge tahvilde ise 2020 yih kapamigi %22.70
bilegik faiz seviyesinde gergeklesmigtir. 2020 yii sonunda 7.42 olan Dolar/TL ise 2021 yiim 13.33
seviyesinden kapatmigtir.
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F- FINANSAL DURUM

1-} Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina lligkin Yonetim Orgaminin Analizi ve
Degeriendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklegme Derecesli, Belirtilen Stratejik Hedefler

Karsisinda $irketin Durumu:

Mali Tablolarin Ozeti
Bilango (TL)

Bagimsz Bagimsiz
danetimden denetimden
gecmis carl gecmig tnceki

dénem dénem
Notlar 31 Aralik 2021 31 Arabik 2020
Varliklar

Dénen varhkiar 44.431.589 21.719.852
Nakit ve nakit benzerleri 3 49.393 363.040
Finansal yatinmlar 4 40.133.729 19.334.416
Ticari alacaklar 5 4.157.694 1.996.814
- ligkiti taraftardan ticari alacakiar 517 4.012.727 1.894.873
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacakiar 5 144.967 101.941
Pegin ddenmig giderler 6 87.632 23.219
Diger donen vadiklar 3.141 2.363
Duran varlhiklar 1.764.280 417,201
Maddi duran variiklar 9 1.508.828 37125
Maddi olmayan duran varliklar 9 111.661 -
Ertelenmig vergi varlidi 18 53.791 46.076
Toglam varliklar 46.195.869 22.137.053

Kaynaklar
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 4.649.615 1.700.985
Ticari borglar 5 1.507.245 279.266
- ligkiti taraflara ticari borglar 517 1.189.254 70.451
- Nigkili ofmayan taraflara ticen borgiar 5 317.991 208.815
Dijer borglar 1 224.463 101.907
Galiganlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar 7 145.622 87.088
Dénem vergi yakamlGiaga 18 1.766.389 860.406
Kisa vadeli karsihklar 8 1.005.896 381.318
Uzun vadell yiikiimiilliikler 864,967 337.707
Caliganlara sadlanan faydalara digkin uzun vadeli kargiiklar 10 664.867 33r.7o7
Ozsermaye 40.881.387 20.089.361
Odenmig sermaye 12 6.750.000 6.750.000
Yasal yedekler 12 658.732 185.277
Gegmig yillar karlar veya zararlan 12.680.629 3.576.612
Net dinem kan 20.792.026 9.577.472
Toplam kaynaklar 46.195.669 22.137.053
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Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Gelir tablosu (TL)

Bafimsiz Bagims:z

denetimden denetimden

gegmig gegmig

cari dénem énceki dénem

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hasilat 13 §57.987.617 54.833.661

Satiglanin maliyeti 13 {20.957.869) (38.108.829)

Briit kar 37.029.748 16.724.832

Genel yonetim giderleri 14 {9.223.210) (4.675.795)

Pazariama giderleri 14 (386.955) (180.163)

Esas faaliyetierden diger gelirler 16 43.095 §.630
Esas faaliyetierden diger giderer 16 {551) (1.489)

Esas faaliyet kan 27.462.127 11.873.015

Finansman geliri 6ncesi faaliyet kan 27.462.127 11.873.015

Finansal gelirler 15 249.667 424.108

Siirddriilen faaliyetler vergi Sncesi kan 27.711.794 12.297.123

Ertelenmis vergi geliri/gideri 18 7.715 (4.502)

Dénem vergi gideri 18 (6.927.483) (2.715.149)

Siirddriilen faaliyetier donem kan 20.792.028 9.577.472

Donem kari 20.792.026 9.577.472

Diger kapsaml gelir - -

Toplam kapsamh gelir 20.792.026 9.577.472
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2-) Onemli Faaliyot Gostergeleri

31.12.2020 tarihi itibari ile 3.815 milyon TL olan sirket tarafindan ytnetilen Portfoy bilyGkl0gd, 31.12.2021 tarihi
itibari ile 7.067 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bu slregte, mevcut yatinm fonlan blyuklOkleri, yeni misteri
kazanimlan ile artinlmigtir. Sirket, 11 adet emeklilik yatinm fonu, 23 adet gesitli tiplerde yatinm fonu ve 1 adet
yatinm ortakhd portfdyl yonetmektedir. Sektérde yonetilen toplam Portfdy blyoklaga 2021 yili dérdOncl
geyredinde %79,1 seviyesinde artig gdsterirken, Sirketin ydnetimi altinda bulunan toplam Portfty blyukiago
%85,2 artig gstermigtir.

Sirket, 2021 yilinda hali hazirda yonetimi altindaki menkul kiymet yatinm fonunun sayisim arttirarak fon
cesitlilijinde ve mdagteri tabaminda genigleme saflayarak yodnetilen fon bayOklOgond  arthrmayi
hedeflemektedir. Sirket, bu yolla pazar pay! edinme stratejisi ile hedeflerini belifemektedir.

3-) $irket Sermayesinin Kargihksiz Kalip Kalmadifina Veya Borca Batik Olup Olmadiina
lligkin Tespit Ve Yonetim Organi Dedjerlendirmeleri:

Sirketin TTK 376. madde igerijinde belirtilen oranlar dikkate alnarak yapilan hesaplama g¢ergevesinde
sermayenin karsiliksiz kalmadig gérilmosgtir.

4-) Kar Pay) Dagiitim Politikasi

*Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2014 tarihinden itibaren yGrrl0ge giren 11-19.1 sayill Kar Payi Tebli§i'nde
yer alan esaslar, esas sodzlesmede bulunan hokOmler ve Sirketimizin agiklanmig kar daditim politikasi
gercevesinde ve Kurumsal Y6netim likeleri kapsaminda, Sirketimiz bliyime politikasi ve pay sahiplerinin
beklentileri de dikkate alinarak, Sirket karlili§l, faaliyette bulundugu sekttriin durumu ve beklentileri, genel
ekonomik konjonktir g6z tniinde bulundurularak her yil olugabilecek dagitilabilir net karnn, Sirketin sermaye
yapisini ve portféy degerini olumsuz ydnde etkilemeyecek gekilde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi geklinde
dadtiimasi” esas olmakla beraber, Sirketimiz Kar Daditim Politikasi, mevzuat dahilinde dedisen kosullara
uygun olarak gbzden gegirilebilecek sekilde belirfenmigtir.
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4-) Kar Payi Dagitim Politikas) (devam)

Bu bafjlamda; Sirketin, gecerli olan yasal dlzenlemeler ve Sirket Esas Stzlegmesi hilkiimleri gergevesinde
hesaplanan dagitilabilir kari Sermaye Piyasas: Kurulu'nca belirlenen esaslara uygun olarak ortaklara
dagitilmaktadir. Bu politika, mevzuata, ulusal ve global ekonomik gartlara, $irketin gindemindeki projelerine
ve fonlarnin durumuna gére Yoéneiim Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilir. Kar Dagditimi yasal soreler
icinde gergeklesmektedir.

25.03.2021 tarihinde yapilan Olajan Genel Kurul Toplantsinda Vergi Usul Kanunu duzenlemelerine gore
2020 yih kan olan 9.469.092,47 TL lzerinden 473.454,62 TL 1.Tertip Yasal Akge aynimasindan sonra
kayitlarda kalan tutar olan 8.995.637.85 TL'nin daditilabilir kar olarak belirlenmesi, karin daditilmayarak
Gegmis Yil Kar/Zarar hesabina aktarilmasina,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gtre 2020 yili net ddnem kar olan 9.577.471,65 TL (zerinden

1.Terlip Yasal Ak¢ce ayriimasindan sonra kayitlarda kalan futar olan 9.104.017,03 TL'nin dad:tilabilir kar olarak
belirlenmesi, karin dagitiimayarak Gegmis Yl Kar/Zarar hesabina aktanimasina karar verilmigtir.

G- RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMESI

1-) Risk Yénetimi Politikas)

Risk Y&netimi, girketimizin binyesinde bulunan Risk Y&netimi Birimi tarafindan risk denetim prograrm) araciid
ile Piyasa Riski, Kargi Taraf Riski, Likidite Riski, Stres Testi baghklar altinda tespit edimig esaslar
dogrultusunda gergeklestirimekte, l¢ Kontrolden Sorumiu Yénetim Kurulu Uyesine raporlanmaktadir.

Sirket ici risk ydnetim prosediirl ve bu prosedirle belirlenmis olan risk kriterleri dogrultusunda gtzlemlenerek
degerlendiriimektedir.



OYAK PORTFOY YONETIMI A.S.
Sayfa No: 14

(I1 -14.1) SAYILI TEBLIGE VE “SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORLARININ ASGARI
ICERIGININ BELIRLENMESI”"HAKKINDA YONETMELIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU 2021 4.DONEM FAALIYET RAPORU

H- DIGER HUSUSLAR

1-) Merkez Dig1 Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2-) Sirket Faallyetlerini Onemll Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

3-) Sirketin Yatinm Damigmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldifn
Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatigmalar ve Bu Gikar Gatigmalarimi Onlemek Igin Sirketge
Alinan Tedbirler Hakkinda Bllgl

Bulunmamaktadir.

4-) Galisanlarin Sosyal Haklan, Meslekl Egitimi lle Dijger Toplumsal ve Gevresel Sonug
Doduran Sirket Faallyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz personeline rapor déneminde tzel sadhk sigortasi yaptintmsghr.

5-) Faaliyet Raporu Dénemi Sonrasindakl Gelismeler

Bulunmamaktadir.



