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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Oyak Portdy Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’'na

Finansal Tablolara iligkin Rapor

Oyak Portdy Anonim Sirketi'nin (Sirket) 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan
olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tiurkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan,
gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icermeyen finansal
tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigl i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gorus
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yurGtalmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin énemli yanhglik icerip icermedigine dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaclyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakh “6nemli yanhglik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolliniin
etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitlin olarak finansal tablolarin
sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin  uygunlugunun ve vyapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorugumuze gore finansal tablolar, Oyak Portfdy Ydénetimi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim énemli yénleriyle gergege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

1) TTK’nin 402°'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap
doneminde defter tutma dlizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Damla Harman, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Subat 2015
istanbul, Tirkiye
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Oyak Portfoy Yonetimi A.S.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
finansal durum tablosu
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Varliklar

Doénen varliklar 3.584.087 992.553
Nakit ve nakit benzerleri 3 8.533 909.745
Finansal Yatirimlar 4 3.416.794 -
Ticari alacaklar 5 56.071 -
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 56.071 -
Pesin 6denmis giderler 6 81.762 75.824
Cari Dénem Vergisi ile llgili Varliklar 20.465 6.742
Diger dénen varlklar 462 242
Duran varliklar 72.899 12.810
Maddi duran varliklar 8 4.636 -
Maddi olmayan duran varliklar 9 37.413 12.810
Ertelenmis vergi varligi 19 30.850 -
Toplam varliklar 3.656.986 1.005.363

Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 52.590 20.089
Ticari borglar 18.297 1.520
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 18.297 1.520
Diger Borglar 13 7.667 -
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 7.667 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 7 25.836 18.569
Kisa vadeli karsiliklar 790 -
Uzun vadeli yiikiimliliikler 164.268 17.620
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 12 164.268 17.108
Ertelenmis vergi yikimluluga 19 - 512
Ozkaynaklar 3.440.128 967.654
Odenmis sermaye 14 4.250.000 1.250.000
Gecgmis yillar zarari (282.346) -
Net dénem zarar (527.526) (282.346)
Toplam kaynaklar 3.656.986 1.005.363

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Oyak Portfoy Yonetimi A.S.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegmis) gegmis)

1 Ocak - 14 Haziran -

31 Aralik 31 Aralik

Notlar 2014 2013

Hasilat 15 5.102.203 -
Esas Faaliyetlerden Gelirler 378.365 -
Satiglarin Maliyeti (-) (5.081.835) -
Briit kar/(zarar) 398.733 -
Genel yonetim giderleri (-) 16 (1.131.069) (319.009)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 16 (11.335) (7.204)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 51.506 -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (8) -
Esas faaliyet zarari (692.173) (326.213)
Finansman Gelirleri 18 133.285 44.379
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari (558.888) (281.834)
Ertelenmis vergi gelir / (gideri) 19 31.362 (512)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem zaran (527.526) (282.346)
Doénem zarari (527.526) (282.346)
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) (527.526) (282.346)

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

(4)



Oyak Portfoy Yonetimi A.S.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
ozkaynaklar degisim tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Odenmis Gegmis Yillar Net Dénem Ozkaynak

Sermaye zarari Kari/zaran Toplami
14 Haziran 2013 tarihi itibariyle 1.250.000 - - 1.250.000
Net dénem zarari - - (282.346) (282.346)
Diger kapsaml gelir - - - -
Toplam kapsaml gelir - - (282.346) (282.346)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 1.250.000 - (282.346) 967.654
1 Ocak 2014 tarihi itibariyle 1.250.000 - (282.346) 967.654
Doénem zararinin transferi - (282.346) 282.346 -
Net dénem zarari - - (527.526) (527.526)
Nakit sermaye artigi 3.000.000 - - 3.000.000
Diger kapsamh gelir - - - -
Toplam kapsaml gelir - - (527.526) (527.526)
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 4.250.000 (282.346) (527.526) 3.440.128

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Oyak Portfoy Yonetimi A.S.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait nakit akis tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Notlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Doénem zarari (527.526) (282.346)

Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri Il ligili diizeltmeler 8,9 10.048 2.562
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 12 147.160 17.108
Faiz Gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 18 (133.285) (44.379)
Finansal yatinmlar faiz gelirleri (18.530) -
Vergi geliri ile ilgili dizeltmeler 19 (31.362) -

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Ticari alacaklardaki degisim 5 (56.071) -
Diger dénen varliklardaki degisim (220) (242)
Pesin 6denmis giderlerde degisim 6 (5.938) (75.824)
Ticari borglardaki degisimler 4 16.777 1.520
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki degisim 4 15.724 19.081
Odenen vergi (13.723) (6.742)
Isletme faaliyetlerinden nakit akiglar (596.946) (369.262)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit ¢ikislari 8,9 (39.287) (15.372)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar (39.287) (15.372)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari
Sermaye 14 3.000.000 -
Finansal yatirmlar 4 (3.398.264) -
Alinan faiz 18 133.285 44.379
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (264.979) 44.379
Nakit ve nakit benzeri de@erler tUzerindeki net (azalis) (901.212) (340.255)
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler 909.745 1.250.000
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 8.533 909.745

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

(6)



Oyak Portféy Yonetimi A.S.

Bagimsiz denetimden ge¢cmis 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Oyak Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”) 14 Haziran 2013 tarihinde kurulmustur. Sirket'in amaci, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak Sermaye Piyasasi araglarindan olusan
portfdyleri musterilerle portfoy yonetim sézlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifati ile yonetmek ve
sirket'in ana stzlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket'in Ticaret
Unvani Oyak Portfoy Yonetimi A.S. olup, Sirket, Akatlar Park Maya Sitesi Carlton 17 D:14 34335 Levent,
Besiktas / Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.

Sirket'in fiili faaliyet konusu portfdy yoneticiligi olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile calisan personel sayisi
5'dir. Sirket’in ana ortagi Oyak Yatirrm Menkul Degerler A.S., nihai ortadi ise Oyak Yardimlasma
Kurumu’dur.

Sirket’in ortaklari ve paylarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S. %100 %100

Toplam %100 %100

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Subat 2015 tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir. Mevzuat ¢ercevesinde Sirket'in yetkili kurumlarinin ve diizenleyici kurumlarin finansal
tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1. Sunuma lliskin Temel Esaslar
2.1.1. Finansal Tablolarin Hazirlanig Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) uygun
olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile

bunlara iliskin ek ve yorumlardan olugsmaktadir.

Sirket'in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL)'dir ve muhasebe kayitlarini Turkiye’de gegerli olan ticari
mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani gereklerine goére
TL olarak tutmaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandiriimis ve TL cinsinden ifade edilmis olup,
KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na gore Sirket'in durumunu layikiyla arz
edebilmek i¢in bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina goére hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde,
genellikle varliklar icin 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.
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Oyak Portfoy Yonetimi A.S.

Bagimsiz incelemeden ge¢mis 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla

finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)

(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.1.2 Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yukumlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlalikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylkimldllklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.1.3 Igletmenin Siirekliligi

Sirket, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.1.4 islevsel ve sunum para birimi

Sirket'in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, finansal tablolar
icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.5 Mali tablolarda yapilan siniflamalar, yeniden diizenleme

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle asagidaki siniflamalari yapmistir.

Yayimlanan Siniflama  Yeniden diizenlenmisg
Kar veya Zarar Tablosu 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Finanman giderleri (-) (2.428) 2.428 -
Pazarlama, satis ve dagditim giderleri (-) (4.776) (2.428) (7.204)

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir muhasebe standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi
degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa, gegis hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye
donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecgis hikminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege baglh yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye déniik
olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

2.3.  Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Sirket’in cari ddnem icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamigtir.
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS
standartlari ve TFRYK yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
acgiklanmistir.

i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak
gerceklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplasma (takas birolari gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina acikhk getirmektedir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi
Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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Oyak Portfoy Yonetimi A.S.

Bagimsiz incelemeden ge¢mis 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimliliikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yikimluligin isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili
yasalar ¢ergevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir. Ayni zamanda
bu yorum, vergi ve vergi benzeri yiokimluligin sadece ilgili yasalar gergevesinde 6¢demeyi ortaya
¢ikaran eylemin bir dénem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk
edebilecegine acgiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asiimasi halinde ortaya ¢ikan bir vergi ve vergi
benzeri yukumlilik, asgari esik asilmadan yidkimliulik olarak kayitlara alinamayacaktir. S6z konusu
yorum Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde higbir etkisi
olmamuistir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii - Finansal olmayan varliklar igin geri kazanilabilir deger
aciklamalan (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gergede uygun deger olgiimleri’ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger
dUsukligu standardindaki deger dusukltigine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iligkin
bazi agiklama hukimleri degistiriimistir. Degisiklik, deder disikligine ugramis varliklarin (ya da bir
varlik grubunun) gergede uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri distimis geri kazanilabilir
tutarinin 6lgtim ile ilgili ek aciklama hikimleri getirmistir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal
durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev iiriinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da dizenlemeler
sonucunda merkezi bir karsl tarafa devrediimesi durumunda riskten korunma muhasebesinin
durdurulmasini zorunlu kilan hikme dar bir istisna getirmektedir. S6z konusu standardin Sirket’in
finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikimlerinden muaf
tutulmasina iligkin bir istisna getirmek igin degistiriimistir. Konsolidasyon hiikiimlerine getirilen istisna ile
yatirnm sirketlerinin bagl ortakliklarini TFRS 9 Finansal Aracglar standardi hikimleri gergevesinde
gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in
finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama ddénemi icin henlz
yurarlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtimedikce yeni standart ve yorumlarin yurirlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2012’de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri igin gegerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve
yukdmlaliklerin dlgtlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir. TFRS 9’a yapilan
degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve élgimind ve gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak dlgulen olarak siniflandirilan finansal yukamlaliklerin dlgimunu etkileyecektir
ve bu tur finansal yukumlultklerin gergege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin
diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Sirket, standardin finansal durumu ve
performansi (zerine etkilerini standardin diger safhalari KGK tarafindan kabul edildikien sonra
degerlendirecektir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TMS 19 — Tanimlanmis Fayda Planlari: Galisan Katkilar (Degisiklik)

TMS 19’a gbre tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken ¢alisan ya da lglinci taraf katkilari goéz
ontne alinmalidir. Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, igletmelerin s6z
konusu katkilari hizmet donemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek
muhasebelestirebileceklerini agikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donik olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin
Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TFRS 11 — Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili
rehberlik etmesi icin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde
faaliyeti bir isletme teskil eden bir migsterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’de
belirtilen rehberlik ile ters disenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri
muhasebesine iligkin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS
3 ve igletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak
2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye donlik olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Agikhiga Kavusturulmasi
(TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi
kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi
kullanimini énemli dlgiide sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap doénemleri icin ileriye donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varhklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16’da, “tasiyici bitkiler’in  muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapiimistir. Yayinlanan
degisiklikte Uzim asmasi, kauguk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici
bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir dénemden fazla urin verdigi ve isletmeler tarafindan uriin
verme Oomru slresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra
onemli biyolojik déntusimden gegmedikleri igin ve islevleri imalat benzeri oldugu igin, degisiklik tasiyici
bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve
“maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Taslyici
bitkilerdeki urin ise TMS 41’deki satis maliyetleri dustlmis gercede uygun deger modeli ile
muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in
ileriye donlk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli
degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014°de ‘2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iligkin
Yillk lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmigtir. Degisiklikler 1
Temmuz 2014’den itibaren baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
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Yillik iyilegtirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek igin performans kosulu ve hizmet
kosulu tanimlanmistir. Degisiklik ileriye dénlk olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araglar
kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gergege uygun degerinden Olgilerek kar veya
zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri igin ileriye donik olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Bélimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/
toplulastirilabilir. ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat igletmenin
faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili yonetici’sine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye
donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a) daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini
acikhga kavusturmustur i) Varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya
ii) varhgin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degderine gelecek sekilde
brit defter degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye donulk olarak uygulanacaktir.

TMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari

Degisiklik, kilit ydnetici personeli hizmeti veren ydnetici isletmenin iligkili taraf agiklamalarina tabi iligkili
bir taraf oldugunu acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye ddénuk olarak uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlagsmalarin da TFRS 3’ln kapsaminda olmadigi
ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye
uygulanabilir oldugu agikhida kavusturulmustur. Degisiklik ileriye dénlk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii Karar Gerekgeleri

TFRS 13’deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yukumliliklere degil TMS 39
kapsamindaki diger s6zlesmelere de uygulanabilecedi aciklanmistir. Degisiklik ileriye dénlk olarak
uygulanacaktir.

TMS 40 Yatirrm Amagh Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin yatinm amagh gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40’'un karsilikl iligkisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye
donuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmasi

beklenmemektedir.
2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in henliz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir pargcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii

Karar Gerekgeleri'nde agiklandigi tizere, Gzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve
borglar, iskonto etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gésterilebilecektir. Degisiklikler
derhal uygulanacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014’'de UFRS 15 Misgterilerle Yapilan Soézlesmelerden Dodan Hasilat standardini
yayinlamistir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve o6lgim ile ilgili
gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, misterilerle yapilan sé6zlesmelerden dogan hasilata uygulanacak
olup bir igletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi
duran varlik cikiglari) satisinin muhasebelestirilip 6l¢iimesi icin model olusturmaktadir. UFRS 15, 1
Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. UFRS 15’e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénik uygulama
veya modifiye edilmis geriye dénlk uygulama. Modifiye edilmis geriye donik uygulama tercih edildiginde
Onceki déonemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi
verilecektir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014’te UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine
gegecek olan ve siniflandirma ve dlgme, deder dusukligu ve finansal riskten korunma muhasebesi
asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araglar’t nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal
varliklarin iginde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir sinifama ve
Olgim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun (zerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye ydnelik bir beklenen kredi kaybi modeli ile deger
disukligu muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna
ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal bor¢larini gercede uygun degeri ile dlgme
opsiyonun segtikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki dustse bagl olarak finansal borcun
gercege uygun degerindeki azalmadan dolay! kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu
doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yénetimi ekonomisini
muhasebe uygulamalari ile daha iyi iligkilendirebilmek icin gelistiriimis bir finansal riskten korunma
modeli igermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi
degistirimeden ‘kendi kredi riski ’ ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yoéntemi (UMS 27°de Degisiklik)
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Agustos 2014’te UMSK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki
yatirimlarin muhasebelestiriimesinde dzkaynak yénteminin kullaniimasi segenegini yeniden sunmak igin
UMS 27’de degisiklik yapmistir. Buna gore igletmelerin bu yatinmlart:

» maliyet degeriyle

* UFRS 9 (veya UMS 39)'a gore

veya

» 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bunun
sonucu olarak UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasinda da bir
degisiklik yapiimigtir. UFRS 1’de yapilan degisiklik, ilk kez uygulama yapan isletmelerin, gecmiste
gerceklesen isletme birlesmeleri igin yatinnmin satin alinmasi sirasinda UFRS 1 muafiyetini uygularken
bireysel finansal tablolarinda 6zkaynak yontemini kullanarak yatirimlarini muhasebelestiriimesine izin
vermektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri icin gegerli
olup, gegmise doénik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama
aciklanmalhdir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.veya Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirketin finansal durumu veya
performansi lzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

UMSK, Eylil 2014'te UFRS’lerdeki yillik iyilestirmelerini, “UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014
Donemi’ni yayinlamistir. Dokiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili
Gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin
konulari agagidaki gibidir:

- UFRS 5 Satis Amaclh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden ¢ikarma
yontemlerinde degisiklik

- UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar — hizmet sdzlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7’ye ara donem
Ozet finansal tablolara uygulanabilirligi

- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — iskonto oranina iliskin bdlgesel pazar sorunu

- UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama — bilginin ‘ara dénem finansal raporda baska bir bélimde’
aciklanmasi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi
uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatirimci igletmenin igtirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglari veya
Katkilar - Degisiklikler

UMSK, Eylil 2014’te, UFRS 10 ve UMS 28'deki bir istirak veya is ortakhdina verilen bir badh ortakhgin
kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizligi gidermek icin UFRS 10 ve UMS 28’de
degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakligi arasinda, UFRS 3te
tanimlandidi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya
kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi agikhida kavusturulmustur.
Eski bagl ortaklhkta tutulan yatinmin gergcege uygun degerden yeniden olglilmesinden kaynaklanan
kazan¢ veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski bagh ortakliktaki paylar 6lgustnde
muhasebelestiriimelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama ddnemleri icin ileriye dénik olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.veyaz Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi
(UFRS 10 ve UMS 28’de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirm isletmeleri
istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan konulari ele almak icin UFRS 10, UFRS 12 ve UMS
28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
doénemleri icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi lGzerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 1: Agiklama Inisiyatifi (UMS 1°de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt
toplamlar, Dipnot vyapisi, Muhasebe politikalari aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen
yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler
icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Sirket’in finansal tablo dipnotlari Gzerinde
6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

3. Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Borsa para piyasasindan alacaklar - 798.000
Ters repo islemlerinden alacaklar 6.000 -
Diger (*) 2.533 111.745
8.533 909.745

*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle diger hesabindaki bakiyenin bir kismi (1.031 TL - Not 20) Sirket’in
Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S. nezdindeki cari hesap bakiyesinden olusmaktadir (31 Aralik
2013: 1.856 TL).

4. Finansal yatirnmlar

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna

yansitilan finansal varliklar 3.416.794 -

Toplam 3.416.794 -
31 Aralik 2014

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna Makul Kayith

yansitilan finansal varliklar Maliyet Degeri Degeri

Ozel sektér tahvilleri ve bonolari 3.398.264 3.416.794 3.416.794

Toplam 3.398.264 3.416.794 3.416.794

31 Aralik 2014 tarihinde gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan 6zel sektér tahvillerinin
yillik faiz oranlari %10,80’dir (31 Aralik 2013: Yoktur).

Finansal yatirimlardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar 21 numarali notta agiklanmistir.
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5. Ticari alacak ve borglar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in Oyak Yatirim Menkul Degerler A.$ Yatirrm Fonlarn ve Oyak
Yatirnm Ortakhgi A.$.’den yaptidi portfdy yoneticiligi Uzerine alacagdi 56.071 TL (Not 20) bulunmaktadir

(31 Aralik 2013:Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ticari borglar 18.297 TL olup, cesitli bilgi islem ve ve fiyat ekranlari
giderlerinden olugsmaktadir (31 Aralik 2013: 1.520 TL).

6. Pesin 6denen giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Pesin 6denen kiralar 80.252 72.483
Diger 1.510 3.341
81.762 75.824

7. Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Odenecek vergi ve yikumlilikler 15.332 12.184

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 10.504 6.385
Toplam 25.836 18.569

8. Maddi duran varliklar
Demirbaslar Toplam

Maliyet degeri

1 Ocak 2014 aclilis bakiyesi - -

Alimlar 5.352 5.352

31 Aralik 2014 kapanig bakiyesi 5.352 5.352

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2014 aclilis bakiyesi - -

Doénem gideri (716) (716)

31 Aralik 2014 kapanig bakiyesi (716) (716)

31 Aralik 2014 itibanyla net defter degeri 4.636 4.636
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9. Maddi olmayan duran varliklar
Haklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2014 acilis bakiyesi 15.372 15.372
Alimlar 33.935 33.935
31 Aralik 2014 kapanig bakiyesi 49.307 49.307
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2014 acilis bakiyesi (2.562) (2.562)
Dénem gideri (9.332) (9.332)
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi (11.894) (11.894)
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 37.413 37.413
Haklar Toplam
Maliyet degeri
14 Haziran 2013 acilis bakiyesi - -
Alimlar 15.372 15.372
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi 15.372 15.372
Birikmis amortismanlar
14 Haziran 2013 acilis bakiyesi - -
Doénem gideri (2.562) (2.562)
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi (2.562) (2.562)
31 Aralik 2013 itibariyla net defter degeri 12.810 12.810

10. Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikiimlulukler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in portféyu Uzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.

Bilanco tarihi itibariyle Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir. (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir)

11. Taahhiitler
Bulunmamaktadir. .(31 Aralik 2013:Bulunmamaktadir)
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Bagimsiz incelemeden ge¢mis 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

12. Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kidem tazminati kargiligi 133.436 17.108
1zin kargiligi 30.832 -
Toplam 164.268 17.108

Yirirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
stzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumluluga vardir.
Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili
ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmU geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlalaga
bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 3.438,22 TL tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukimluligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsihgi, Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlGlik
tutarinin bugunki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), Sirket'in yukumlultklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal dederleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ngérur. Bu dogrultuda, toplam yukumluliklerin hesaplanmasinda
kullanilan akttieryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢cin olan azami yukdmlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltimesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calsanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel ylOkiumluliginun
buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %6,5 enflasyon
ve %8,00 iskonto orani varsayimlarina goére hesaplanmistir. istege baglh isten ayriimalar neticesinde
6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

13. Diger Borglar

Sirket'in 31 Aralik 2014 itibariyle 7.667 TL tutarinda KDV, BSMV ve damga vergisi borcu
bulunmaktadir.(31 Aralik 2013:Bulunmamaktadir)

14. Ozkaynaklar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Pay orani 31 Aralik Pay orani 31 Aralik
Ortaklar (%) 2014 (%) 2013
Oyak Yatinnm Menkul Degerler A.S. 100,00 4.250.000 100,00 1.250.000
Toplam 100,00 4.250.000 100,00 1.250.000

Sirket'in sermayesi 4.250.000 TL olup, her biri 1 TL nominal dederinde 4.250.000 adet hisseye
ayriimistir.

29 Agustos 2014 tarihli Genel Kurul Karari ile Sirket 6zermayesi 1.250.000’den 4.250.000 TL’ye
cikariimistir.
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Bagimsiz incelemeden ge¢mis 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

14. Ozkaynaklar (devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurdrlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore, paylari
borsada islem gérmeyen ortakliklar igin kar payi dagitim orani, bagislar eklenmis net dagitilabilir ddbnem
karinin yluzde yirmisinden az olamaz. Yine ayni teblije goére, paylari borsada islem gérmeyen
ortakliklarin kar payini tam ve nakden dagitmalari zorunludur ve halka agik sirketlere taninan taksitle
kar dagitimi uygulamasindan yaralanamazlar.

Bahsi gecen teblig hukimleri dogrultusunda, paylari borsada islem gérmeyen ortakliklar, hesaplanan
kar pay tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin yiizde besinden
daha dislk olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gore net dagitilabilir dénem k&rinin 100.000
TL’nin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap donemi i¢in k&r payr dagitmayabilir ve bu durumda
dagitiimayan kar payi, daha sonraki dénemlerde dagitilir.

15. Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

1 Ocak- 14 Haziran -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hasilat 5.102.203 -
Portfdy Yonetimi Komisyonlari 378.277 -
Portféy Performans Komisyonu 88 -
Satiglarin Maliyeti (5.081.835) -
Toplam 398.733 -

16. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

1 Ocak- 14 Haziran -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Genel yonetim giderleri (-) (1.131.069) (319.009)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (11.335) (7.204)
Toplam (1.142.404) (326.213)
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Bagimsiz incelemeden ge¢mis 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

16. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri (devami)

Genel yonetim giderleri

1 Ocak 14 Haziran

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Personel Ucret ve giderleri (627.983) (199.035)
Vergi,resim ve harg giderleri (140.031) (18.062)
Kira giderleri (70.827) (38.759)
Haberlesme giderleri (55.030) (25.859)
Bilgi islem giderleri (54.602) -
Danigsmanlik giderleri (52.418) (17.368)
izin Karsiliklari (30.832) -
Uyelik aidat, gider ve katki paylari (25.984) (8.279)
Komisyon ve Diger Hizmet Giderleri (22.845) -
Saglik, hayat ve diger sigorta giderleri (13.773) -
Amortisman ve itfa giderleri (10.048) (2.562)
Yurtici ve yurtdisi seyahat giderleri (825) -
Egitim ve seminer giderleri (185) -
Diger (25.686) (9.085)
Toplam (1.131.069) (319.009)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak 14 Haziran

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Borsa Para Piyasasi Komisyon Gideri (4.833) (2.428)

OST komisyon gideri (94) -

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (6.408) (4.776)

Toplam (11.335) (7.204)
17. Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak 14 Haziran-

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Kira gelirleri (*) 45.887 -

Diger 5.619 -

Toplam 51.506 -

*) 45.887 TL Sirket’in Oyak Yatirim Ortakligi A.$’ye ofis kati kiralamasindan meydana

gelmektedir. (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).
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18. Finansman gelirleri

1 Ocak- 14 Haziran -

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Borsa Para Piyasasi faiz gelirleri 105.424 24.885
Mevduat faiz gelirleri 27.861 19.494
Toplam 133.285 44.379

19. Vergi varlik ve yiukumliilikleri

Kurumlar Verqisi

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yukimlultkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlar ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah lizerinden hesaplanmaktadir.

Tarkiye'de gecici vergi ucer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2014
yili kurum kazanglarinin gegici vergi dénemleri itibariyla vergilendiriimesi agsamasinda kurum kazanglari
Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20’dir. (2013: %20) Zararlar gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan disllimek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar
geriye donuk olarak dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosedtiri bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama ddénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar pay elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye’'deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde
%10 olarak uygulanmigtir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis Vergi

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gbre hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farklilhklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye goére hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir. (31 Aralik 2013
:%20).
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19. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

Ertelenmis vergi kalemleri asagida belirtilmistir:

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklar/(yikimlulikler): 2014 2013
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ekonomik
omur farklar (2.004) (512)
Kidem tazminati karsiligi 26.687 -
Izin kargihgi 6.167 -
Ertelenmis vergi varhdi/(yakimliliga) (net) 30.850 (512)
1 Ocak— 14 Haziran—
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Ertelenmis vergi varliklari hareketleri:
1 Ocak, agilis bakiyesi (512) -
Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi geliri / (gideri) 31.362 (512)
Kapanis bakiyesi 30.850 (512)

20. iliskili taraf agiklamalan

Sirket'in ana ortagi ile esas kontrolu elinde tutan taraf; Turkiye’de kurulmus olan Oyak Yatirrm Menkul

Degerler A.S.’dir.

Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmigtir:

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013

Nakit ve nakit benzerleri
Vadeli mevduat
Oyak Yatinm Menkul Kiymetler A.S. (Ortak) (Not 3) 1.031 1.856
Toplam 1.031 1.856
Ticari Alacaklar
Oyak Yatirnm Menkul Kiymetler A.$. Yatirim Fonlari (Ortak) (Not 4) 46.781 -
Oyak Yatirim Ortakligi A.$ (Ortak) (Not 4) 9.290 -
Toplam 56.071 -
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20. lligkili taraf agiklamalan (devami)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Sirket'in Ust dizey yoneticilerine saglanan menfaatler asagidaki gibidir;

1 Ocak- 14 Haziran-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 355.740 114.520
Toplam 355.740 114.520
1 Ocak- 14 Haziran-
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hasilat

Portféy yonetim lcreti

Oyak Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Yatirnm Fonlari (Ortak) 276.489 -
Oyak Yatirim Ortakhigi A.S (Ortak) 101.788 -
Toplam 378.277 -
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Kira gelirleri 45.887 -
Toplam 45.887 -

21. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sermaye Riski Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi Gereklilikleri

Sirket sadece portfdy yoneticiligi faaliyetinde bulundugundan, toplam asgari 6z sermaye tutari 444.000
TL’dir.

Finansal Risk Faktorleri

Faiz orani riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasiliyindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
belirli bir ddnemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yikimliliklerin zamanlama
uyumsuzluklari veya farkliliklarindan dolayi faiz riskine maruzdur.

Sirket'in bilangosunda gergcede uygun degeri kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak sinifladigi
borglanma senetleri faiz degisimlerine bagh olarak fiyat riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tabloda,
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket'in yaptigi analizlere gore TL faizlerde %1 oraninda faiz artisi veya
azaligi olmasi durumunda diger tim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla bor¢lanma senetlerinin
rayi¢c degerinde ve dolayisiyla net dénem kari/zararinda meydana gelen degisimler gosterilmektedir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2014

Degisim %1 (%1)
Vergi dncesi kar etkisi 6.042 (6.042)
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21. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2014 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 56.071 - - - 8.533 3.416.794

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

8.533 3.416.794

A. Vadesi gegcmemis ya da deger disikligiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 56.071 -

B. Kosullari yeniden gorisilmus bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger dusukligune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger disuklugine ugramamis varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger distklugi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisuklGgu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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21. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2013 Taraf Taraf  lligkili Taraf Taraf Mevduat Yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski - - - - 909.745 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusikligine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri - - - - 909.745 -

B. Kosullari yeniden goérisulmus bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
disukligiune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Deger disUkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger disukligu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger disuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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21. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukimlalUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dusurtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirket ydnetimi, fon

kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yuktumlilUklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Asagidaki tablo, Sirket'in tlrev niteliginde olmayan finansal ylkimliliklerinin vade dagilimini
g6stermektedir. Tlrev olmayan finansal yikimlilikler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2014

Sozlesme
uyarinca
.. nakit
So6zlesme uyarinca vadeler cikislar 1-5 yil
Defter toplami 3aydan 3-12 ay arasi Vadesiz
Degeri (I++T+IV) kisa (I) arasi () (1
Tilrev olmayan finansal yiktumlilikler
Ticari borglar 18.297 18.297 18.297 - -
Toplam yukimlalik 18.297 18.297 18.297 - -
31 Aralk 2013
Sozlegsme
uyarinca
.. nakit
So6zlesme uyarinca vadeler cikislar 1-5 yil
Defter toplami 3aydan 3-12 ay arasi Vadesiz
Degeri (I+H+TT+IV) kisa (I) arasi () (1
Tarev olmayan finansal yukumlulakler
Ticari borglar 1.520 1.520 1.520 - -
Toplam yukimlalik 1.520 1.520 1.520 - -

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle herhangi bir tirev finansal varlik ve yakimlaligu
bulunmamaktadir.

Kur riski

Yabanci para varliklar, yakumlulikler ve bilango disi yikumlultklere iliskin olarak, yabanci para
kurlarinda meydana gelebilecek hareketler, kur riski olarak adlandiriimaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2014
tarihi itibariyla yabanci para cinsinden varliklari ve yikimlulikleri bulunmamaktadir.
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Oyak Portfoy Yonetimi A.S.
Bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla

finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

21. Finansal araglar

Finansal Ara¢ Kategorileri:

31 Aralik 2014 Rayi¢ degeri Defter degeri
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 8.533 8.533

Finansal yatirimlar 3.416.794 3.416.794

Ticari alacaklar 56.071 56.071
Finansal yukumlGlUkler

Ticari borglar 18.297 18.297

Diger borglar 7.667 7.667
31 Aralik 2013 Rayi¢ degeri Defter degeri
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 909.745 909.745
Finansal yukumlulukler

Ticari borglar 1.520 1.520

Sirket yonetimi, finansal araglarin kisa vadeli olmasindan dolay! kayith deg@erlerinin gergcege uygun

degerlerini yansittigi kanaatindedir.

Finansal araglarin gergege uygun degeri

Finansal varliklarin ve yukamlalUklerin ger¢cede uygun degeri agsagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yukimlultkler, birbirinin ayni varlik ve yukamlalukler icin aktif

piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. ikinci seviye: Finansal varlik ve yukimlilikler, ilgili varlik ya da yikimliligin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direk ya da endirek olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir

. Uglinci seviye: Finansal varlik ve yikimlalikler, varlik ya da yikumliligin gercede uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada go6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile Sirketin gercede uygun degeri ile kayitlara alinan finansal varligi

bulunmamaktadir.

22. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bulunmamaktadir.
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Bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

23. Finansal tablolan 6nemli ol¢lide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir
ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken diger hususlar
a. Portfoy yonetimi faaliyetlerine iligkin ve iglem agiklamalar
Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle SPK Mevzuati hiikiimleri gergevesinde kurulan 5 adet yatirim fonu
(31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir) yonetmektedir ve fon yonetim Ucreti elde etmektedir. 31 Aralik 2014

tarihinde sona eren yilda fonlardan elde edilen fon yonetim (creti gelirlerinin toplami 276.489 TL'dir (31
Aralik 2013: Bulunmamaktadir) (Not 20).
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